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KOMMUNEDIREKTZRENS FORORD

Sarpsborg utviklet seg positivt i 2019. Befolkningen vokste med formidable 735 personer,
det vil si 1,3 prosent. Skal en kommune vokse sa mye ma det bygges bra med boliger, og
det har ogsa veert tilfelle i Sarpsborg de siste arene. Etter en sterk gkning i antall
arbeidsplasser i 2018 stabiliserte antallet seg i 2019. Samtidig tar stadig flere sarpinger
hgyere utdanning.

Samtidig er det fortsatt slik at Sarpsborg kommer darlig ut pa levekarsindikatorer som
utdanningsniva, inntekt og andel pa ufgretrygd. Utenforskapet i Sarpsborg er stort. Dette kan
ikke mgtes pa en annen mate enn med langsiktig og systematisk satsing pa a fa flere i
utdanning og arbeid. Vi kan ikke sla oss til ro med at ufgretrygd eller sosialhjelp blir
lasningen for stadig flere, men ma innrette var innsats slik at denne utviklingen snur.

Sarpsborg kommune gikk med et beskjedent gkonomisk overskudd i 2019, langt mer
beskjedent enn det burde veere. Resultatet ble reddet av hgyere skatteinntekter og lavere
pensjonsutgifter enn budsjettert, begge deler som fglge av at det gar godt i norsk neeringsliv.
Mange av kommunens virksomheter hadde behov for vesentlig mer penger enn de hadde
budsjett til.

Virksomhetenes utfordringer med a holde budsjettet henger sammen med
levekarssituasjonen i Sarpsborg. | forhold til det opprinnelige budsjettet var det en stor vekst
i utgiftene for blant annet NAV og grunnskolene. Dette underbygger viktigheten av & bedre
levekarssituasjonen pa lang sikt. Det betyr ogsa at mange virksomheter gar inn i 2020 med
for hgye lgpende driftsutgifter enn de har budsjett til, noe som utgjer en stor utfordring for
kommunen. Samtidig er det en type utfordring som kommunen har vist evne til & handtere
tidligere, og som kommunen skal klare a handtere igjen.

Nar dette skrives er det klart at Korona-viruset vil gjgre 2020 til et spesielt og krevende ar for
verden, Norge og Sarpsborg. Vi vet enna ikke hvilken betydning viruset vil f4 pa kort og lang
sikt. Det vil kreve godt lederskap og en stor innsats fra hele Sarpsborg-samfunnet a
handtere det slik at de negative konsekvensene blir s& sma som mulig.

Selv om vi hadde gnsket oss bedre gkonomiske resultater for Sarpsborg kommune i 2019,
vil jeg minne om at politikere, ledere og medarbeidere ogsa dette aret har lagt ned en stor
innsats for at samfunnsutviklingen, tjenestetilbudet og kommunegkonomien i Sarpsborg skal
veere sa god som mulig. Jeg vil takke alle for det de har bidratt med, og for godt samarbeid
gjennom Aaret.

Unni Skaar
Kommunedirektar
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SAMFUNNSRESULTATER

Analyse
Befolkningsutvikling

Per 31.12. 2019 hadde Sarpsborg 56 732 innbyggere. Folketilveksten i 2019 var 735
personer, en vekst pa 1,3 %. Veksten for landet var 0,7 %. 541 nye innbyggere kom til
verden i Sarpsborg i 2019 og Sarpsborg fikk et fadselsoverskudd pa 54 innbyggere. 2 896
personer flyttet til Sarpsborg i 2019, mens 2 223 flyttet ut. Nettoinnflyttingen ble da 673
personer.

Folkemengde Fgdselsoverskudd i Nettoinnflyttingi Folketilvekst i

1. januar kalenderaret kalenderaret kalenderaret
2006 50 115 98 390 478
2007 50 593 46 422 460
2008 51 053 147 512 670
2009 51 723 171 264 436
2010 52 159 67 594 646
2011 52 805 100 423 528
2012 53 333 80 299 363
2013 53 696 56 306 363
2014 54 059 18 104 133
2015 54192 91 399 486
2016 54 678 86 370 449
2017 55127 46 375 416
2018 55 543 -8 460 454
2019 55997 54 673 735

Antall barn mellom ett og fem ar har gatt noe ned de siste fire arene. Det har vaert en
moderat vekst i gruppen barn i barneskolealder, mens ungdomsskoleelevene har blitt feerre
de siste to arene. Som ventet har pensjonistene hatt sterkest vekst og aldersgruppen 45-66
ar er gkende.

Attraktivitet

Bostedsattraktivitet og boligbygging

Den hgye boligbyggingen og nettoinnflyttingen i 2019 viser at Sarpsborg har blitt mer
attraktivt som bosted.
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Sammenlignet med andre byer i @stfold og Vestfold har Sarpsborg, ifalge
Telemarksforskning, veert mindre attraktiv for bosetting mellom 2006 og 2016. Men i 2018
tok boligbyggingen seg opp og ble rekordhgy. Bostedsattraktiviteten ble positiv, det vil si at
den faktiske nettoflyttingen var starre enn forventet. Statistikk for bygde boliger i lgpet av
2019 oppdateres av SSB 6. april 2020.

Bedriftsattraktivitet

| 2018 gkte antall arbeidsplasser i Sarpsborg med 834, en vekst pa 3 %. 559 av disse var i
privat sektor og 275 i offentlig sektor. Det skal mye til a sla denne rekorden. Veksten var
sterkere enn i resten av landet, bade i naeringslivet og i offentlig sektor.

| 2019 var veksten lavere enn i 2018 pa grunn av lite vekst i neeringslivet. | alt hadde
Sarpshorg en vekst pa 154 arbeidsplasser, det vil si 0,5 %. Statlig sektor gkte med 153
arbeidsplasser, og kommunal virksomhet med 78 arbeidsplasser. | privat naeringsliv var det
totalt sett en nedgang pa 75 arbeidsplasser. Starst gkning var det innen helse og
sosialtjenester, offentlig administrasjon/forsvar/sosialforsikring og undervisning. Privat
neeringsliv hadde ogsa en vekst innen utleie av arbeidskraft, transport, verkstedindustri og
annen industri. Innen bransjer som neeringsmidler, finans, eiendom og utleie, agentur og
engros, forretningsmessig tjenesteyting og varehandel var det derimot feerre ansatte i 2019
enn i 2018.

Forventet vekst = Neeringsattraktivitet Tatt i betraktning de
strukturelle betingelsene for
attraktivitet i neeringslivet, som
Porsgrunn (135) er en kombinasjon av
bransjestruktur og
befolkningsvekst, er ikke
Sarpsborg (232) neeringsattraktiviteten sa
negativ sett i forhold til hva en
kan forvente og sammenlignet
med andre sammenlignbare
kommuner som Hamar,

Skien (113)

Taensberg (187)

Hamar (233)

Sandefjord (235)

Fredrikstad (241) Sandefjord, Fredrikstad og
_ Drammen, Lillehammer og
Larvik (242) Moss. (Kilde:
Drammen (277) Telemarsforskning)

Lillehammer (294)

Moss (321)

4% 3% 2% 1% 0% 1% 2%

ZEV SRS Forventet vekst og naringsattraktivitet | Sarpshborg og sammenligningsstedene
2019. summen av de to seylene er den faktiske arbeidsplassveksten pa stedene. Rangert
etter naeringsattraktivitet.
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Levekar

Sarpsborg kommer darligere ut pa de fleste levekars- og folkehelseindikatorer som blant
annet utdanning, sysselsetting, inntekt og helse sett i forhold til Norge, tidligere @stfold fylke,
og for eksempel Fredrikstad. Oslo har lenge hatt stagrre andel lavinntektsfamilier enn
Sarpsborg, men kurven for Oslo har flatet ut de to siste arene og ligger na under Sarpsborg
og Fredrikstad. Sarpsborg har ligget i gvre sjikt i andel ufgretrygdede eller med
arbeidsavklaringspenger mellom 18-66 ar med over 20 %.

Andel barn i husholdninger med lav inntekt Andelen barn som
(EU 60 % av nasjonal median) bodde i trange
20 boliger og andelen
18 som bodde i
16 lavinntekts-
14 husholdninger har
5 veert hgyere for
" Sarpsborg enn for
, resten av landet.
6
4
2
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Norge (@stfold  ® Fredrikstad ®Sarpsborg ™ Oslo

Diagrammet over viser utviklingen i andel lavinntektshusholdninger etter falgende ny
definisjon: barn som bor i husholdninger med inntekt under 60 % av nasjonal median, og
brutto finanskapital under 1G. (Kilde: Folkehelseinstituttet). Andelen med lavinntekt har gkt
noe i hele befolkningen. Andelen med lavinntekt er hgy blant innbyggere med
innvandrerbakgrunn. De med kort botid i Norge har starst utfordringer. De siste to arene har
andelen stabilisert seg i Oslo rundt 18 %, mens for Sarpsborg, Fredrikstad og Moss har
andelen gkt til over 18 %.

Stadig flere innbyggere tar lengre utdanning. Andelen av befolkningen over 16 ar med
universitets- og hggskoleutdanning i Sarpsborg gkte fra 23,4 % i 2016 til 24,1 % i 2017 og
24,5 i 2018. Dette er samtidig vesentlig under landssnittet, som i 2018 var pa 33,4 %.

Andelen elever som fullfarte studie- eller yrkeskompetanse pa normert tid gkte fra 54,8 % i
2012-2017 til 62,6 % i 2013-2018. Andelen unge arbeidsledige eller som har strgket eller
droppet ut av videregaende oppleering er mindre enn far.

Ungdataundersgkelsen fra 2019 viste at ungdom flest i Sarpsborg opplever at de har gode
relasjoner til foreldre og venner. De fleste har en fortrolig venn. Mange trives pa skolen.
Andelen ungdom som har prevd eller som bruker ulovlige rusmidler er under
landsgjennomsnittet. Likevel skarer ungdommene i Sarpsborg hayt pa ensomhet og
psykiske plager. Det er lavere deltakelse i organisert fritid og mindre framtidsoptimisme enn
gjennomsnittlig for landet..
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Klima og miljg

Energiforbruk

Rundt 40 prosent av det totale energiforbruket i Norge er knyttet til bygg og brukes til
oppvarming, lys, kjgling og husholdningsapparater. Sarpsborg kommune vedtok i 2008 mal
om & redusere energiforbruk i kommunale bygg og anlegg med 25 prosent innen 2020.
Gjennomsnittsforbruk av energi i kommunale bygg i 2019 var 155 kWh/m2. Dette er en
reduksjon pa 25,2 % fra 2008. Oljeforbruket er blitt redusert med 93,6 % fra 2009 og var i
2019 - 450.264 KWh. Alle oljekjeler som fortsatt skal brukes er i lgpet av 2019 ombygd slik at

de kan bruke bioolje.

Visjon, ambisjoner og mal i Samfunnsplan 2018-2030

Visjon

«Sammen skaper vi Sarpsborg» er visjonen i kommunens samfunnsplan, vedtatt
12.04.2018. Visjonen tar opp i seg samfunnsplanens hovedbudskap og innsatsomrader. Det
overordnede malet er «Et attraktivt sted & bo, jobbe og oppleve». De tre innsatsomradene er
-det gode hjemstedet, -jobbene for framtiden og -opplevelser for livet.

Ambisjoner

Samfunnsplanen fastsetter ambisjoner for befolkningsvekst, arbeidsplassvekst og lokal
skatteinngang. Nedenfor gjengis ambisjonene, hva de forutsetter av utvikling fra inngangen
til 2017 og framover, samt utviklingen i 2017.

Ambisjon

Sarpsborg skal ha minst
65.000 innbyggere i 2030.

Ved inngangen til 2017 var det
55.127 innbyggere i Sarpsborg.
Ambisjonen forutsetter en
akning pa nermere 10.000
personer fra 2017 til 2030.
Befolkningsveksten ma da
gjennomsnittlig veere pa 1,2 %
arlig.

Forutsatt utvikling Forelgpig utvikling

| 2019 gkte befolkningen med
735 personer, det vil si 1,3 %.

Sarpsborg skal ha minst

33.000 arbeidsplasser i 2030.

Ved inngangen til 2017 var det
27.192 arbeidsplasser i
Sarpsborg. Ambisjonen
forutsetter en gkning pa rundt
6.000 fra 2017 til 2030. Veksten
i antall arbeidsplasser ma da
gjennomsnittlig veere pa 1,5 %
arlig.

| 2018 gkte antall
arbeidsplasser med 834, 559 i
privat sektor og 275 i offentlig
sektor, 3 % vekst.

2019 viser en vekst pa 0,5
%.

Inntekts- og formuesskatt til
kommune og stat fra
personlige skatteytere i
Sarpsborg skal i 2030 veere
pa nivamed
landsgjennomsnittet.

| 2016 hadde kommunen en
skatteinngang pr. innbygger pa
79,9 prosent av landssnittet.
Ambisjonen forutsetter en
gjennomsnittlig bedring pa ca.
1,4 prosentpoeng pr. Ar.

| 2017 var skatteinngangen pa
78,6% av landssnittet, i 2018
var den 79,3 %.

I 2019 var skatteinngangen
79,2% av landssnittet.

Mal

Samfunnsplanen skisserer overordnede mal knyttet til de tre innsatsomradene, det gode
hjemstedet, jobbene for framtiden og opplevelser for livet.
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Det gode hjemstedet

i gode bomiljg

fra hjemmet, jobben,
skolen og aktiviteter

Meningsfull hverdag i
alle livsfaser

Slik vil vi ha det:

Et mangfold av boligtilbud | Raskt og trygt til og

Kultur basert pa
apenhet, tillit,
inkludering og
deltakelse

Jobbene for framtiden

Slik vil vi ha det:

Sarpsborg og Nedre
Glommaregionen er et
attraktivt omrade a
etablere ny virksomhet,
og eksisterende
virksomheter har gode
muligheter for vekst og
lsnnsomhet

Sarpsborg og Nedre
Glommaregionen har
et baerekraftig og
framtidsrettet
naeringsliv

Nedre
Glommaregionen
oppfattes som en
helhetlig og attraktiv
naeringsregion

Neeringslivet har
tilgang til relevant
kompetanse for
morgendagens
utfordringer

Opplevelser for livet

Slik vil vi ha det:

Innbyggerne i
Sarpsborg skaper og
deltar i aktiviteter

Sentrum er
samlingspunkt og
drivkraft for opplevelser

Sarpsborg har gode
muligheter for
naturopplevelser,
rekreasjon og mosjon

Byen har et rikt
kulturtilbud
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Prioriterte tiltak

Vedtatte styringsdokumenter

Kommuneplanens arealdel 2015-2026

Hovedmal: «Sarpsborg — en baerekraftig og transporteffektiv kommune med et aktivt sentrum.

Arealplanen er et verktay som skal bidra til & realisere mal i samfunnsplan som skal bidra til bolig- og
befolkningsvekst, det gode hjemstedet, jobbene for framtiden og opplevelser for livet.

De fleste framtidige boligomrader i arealplanen er regulert eller under regulering, men utbyggingen gar
langsommere enn gnsket.

Et starre boligomrade pa Skredderberget og naeringsomrade pa Alvim ble ikke godkjent av
departementet. Det er ngdvendig a revidere arealplanen for a finne erstatningsomrader for disse.
Erfaring viser ogsa at arealplanen ikke har ivaretatt behovet for starre arealkrevende
neeringsvirksomheter og disse behovene méa ogsa ivaretas nar planen skal revideres.

Prioriterte tiltak Tid (ar) for Status per 31.12.2019
gjennomfaring

Regulere boligomrader i kommunalt eie. 2019-2022 Omradene Navestad/Berg,
Maugesten, Yvenasen og
Klgvningsten reguleres.

Tilby 20-30 selvbyggertomter arlig. 2019-2022 Selvbyggertomter tilbys nar omradene
er klare til opparbeidelse. Kommunen
har ikke hatt selvbyggertomter til salgs

i 2019.
Utrede muligheten for & frigjgre 2019 Tiltaket er ikke lenger aktuelt.
Kalaomradet, der det i dag er travbane, til
boligutvikling.
Regulere bydelsenteret Gralum. 2019-2022 Mulighetsstudiet er under sluttfering

og blir behandlet i formannskapet i
april 2020. Oppstart av
omraderegulering igangsettes
deretter.

Prosjekt med smarte ladestasjoner pa
Inspiria er under utvikling med
oppstart sommeren 2020.

Kommunedelplan sentrum 2017-2026 (under utarbeiding)

Hovedmal: Byen skal veere et attraktivt sted & jobbe, bo og besgke.

e Sentrum er samlingspunktet og drivkraften for Sarpsborg.
o Byen skal oppfordre til gkt byliv.
e Den moderne byen bygges pa historisk identitet og baerekraftige blagranne Igsninger.
o Myke trafikanter settes farst i sentrum.
Prioriterte tiltak Tid (ar) for Status per 31.12.2019
gjennomfgring
Utarbeide omradereguleringsplan rundt 2019-2020 Awventer mulighetsstudie for
ny jernbanestasjon. stasjonsomrade og Rosenkrantzgate
med oppstart var 2020.
Realisere parker, lekeplasser og 2019-2022 Ikke pabegynt.
infrastruktur gjiennom samarbeid med
private aktarer.

10
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for innbyggerdialog med blant annet 3D-
modell av sentrum.

Utarbeide plan for bruk av Rosenkrantz 2019-2022 Det startes en mulighetsstudie for
gate, som vil vaere hovedforbindelse stasjonsomrade og Rosenkrantzgate
mellom gégata og nytt stasjonsomrade. med oppstart varen 2020.

Utvikle Sarpsborgkontoret som en arena 2019 Sarpsborgkontoret er avviklet i den

form det har hatt. Der blir lagt til rette
for involvering i prosesser, og
etablert arenaer for samhandling
med innbyggerne nar rddhusets
farste etasje bygges om. Likedan vil
nytt bibliotek etableres med
funksjoner og arenaer for
innbyggerdialog.

Bypakke Nedre Glomma

Hovedmal:

befolkningsvekst.

forutsigbarheten skal veere bedre.

e Nedre Glomma regionen skal i &r 2030 handtere transportetterspgrselen innen person- og
godstransport mer effektivt enn i dag.

o Reisetiden for persontransport skal reduseres.

e Persontransportkapasiteten inn mot og mellom bysentrene skal gke i forhold til forventet

e Andelen personreiser som foretas med andre transportmidler enn bil skal gke til et niva
tilsvarende gjennomsnittet for liknende byomrader i Norge.

e Det skal veere nullvekst i personbilbruken.

e Kjeretiden pa viktige strekninger for godstransport skal veere minst like god som i dag, og

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

i rapport for Hovedsykkelveier i
Sarpsborg og Fredrikstad.

Planlegge felles vei og bane over 2019-2022 Forslag til kommunedelplan er pa

Sarpsfossen. haring.

Inng& byvekstavtale og starte 2019 Samferdselsdepartementet har ikke

gjennomfaring av tiltak. veert klare for & starte opp
forhandlinger om byvekstavtale i
Nedre Glomma.

Planlegge tiltak for sykkel etter prioritering 2019-2022 | Statsminister Kolstadsvei er det

anlagt gang- og sykkelvei pa deler
av strekningen. Resterende del
avventes pa grunn av ewt.
Jernbaneutbygging.

Regulering av Lundeveien er
gjennomfart iht. prioritering i planen.

Det er etablert sykkelparkeringer pa
Tindlund skole og Skjeberg radhus.

11
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‘ Naeringsutvikling

Jobbene for framtiden:

gkning pa rundt 6.000 fra 2017 til 2030.

Mal i samfunnsplanen: Sarpsborg skal ha minst 33.000 arbeidsplasser i 2030. Dette forutsetter en

» Sarpsborg og Nedre Glommaregionen er et attraktivt omrade & etablere ny virksomhet, og
eksisterende virksomheter har gode muligheter for vekst og lsnnsomhet.

» Sarpsborg og Nedre Glommaregionen har et baerekraftig og framtidsrettet neeringsliv.

* Nedre Glommaregionen oppfattes som en helhetlig og attraktiv naeringsregion.

» Neeringslivet har tilgang til relevant kompetanse for morgendagens utfordringer

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

Utviklingsprosjekter i sentrum i regi av
ByKraft.

2019-2022

Det er satt fokus pa falgende
omréader for & skape gode og
moderne byrom for en attraktiv by
0g god naeringsutvikling;

- Biblioteket — Hemfosa

- Nils Hgnsvaldsgate

- Jernbanegata

- Rosenkrantzgate

- Kulturkvartalet

- Levende lokaler

Tilrettelegge for a tiltrekke ny og attraktiv
naeringsvirksomhet til Sarpsborg, gjerne i
samarbeid med neaeringsforeningen og
andre naturlige samarbeidspartnere.

2019-2022

Neeringssamarbeidet i Sgndre Viken
naeringsregion er videre utviklet med
tanke pa vertskapsrollen,
kommunikasjon og markedsfaring
av naeringsregionen.

Sarpsborg kommune har bevilget
penger til et forprosjekt i regi av
Inspiria som skal vurdere muligheten
for & etablere en inkubatortjeneste i
kommunen.

Sarpsborg kommune har bevilget
penger til «Prosjekt statlige
arbeidsplasser» i regi av
Partnerskapet for naeringsutvikling i
@stfold. Prosjektet skal jobbe
malrettet for naeringsutvikling i
tilknytning til sykehuset pa Kalnes.

Det er gjennomfart ukentlige mater
mellom kommunen og
naeringsforeningen for
informasjonsutveksling og
koordinering av oppgaver.

Smart Mobilitet Gralum.

Utvikle Gralum som et levende
bydelssenter og et utstillingsvindu for
kompetansekrevende virksomheter.

2019-2022

Mulighetsstudiet er under sluttfaring
og blir behandlet i formannskapet i
april 2020. Oppstart av
omraderegulering igangsettes
deretter.

Prosjekt med smarte ladestasjoner
pa Inspiria er under utvikling med
oppstart sommeren 2020.
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Delta i partnerskapet Mulighetsriket i 2019-2022 Sarpshorg kommunen er deltaker i
@stfold. Partnerskapet skal bidra til & partnerskapet, og er involvert i tre
styrke og gke attraktivitetsfaktorene for prosjekter som skal bidra til gkt
naeringsutvikling. Resultatene skal veere arbeidsplassutvikling:

okt gkonomisk verdiskaping, okt
sysselsettingsandel, positivi omdgmme 1. Store datasenter

og god by- og stedsutvikling. 2. Statlige arbeidsplasser
3. Ambisigse bedrifter

Utarbeide omradereguleringsplan for 2019-2022 Gjennom omradereguleringen har
Stort Datasenter Hasle. det blitt avklart hvor omradet for
innplassering av selve datasenteret
skal veere. Buffersoner,
ankomstveier og trasé for kjglevann
fra Glomma er ogsa avklart.
Prosjektet er sikret arkeologisk
registrering av fylkeskonservator i
2020.

Det er gjennomfart mgte med
grunneierne for & orientere om
partnerskapet med QJstfold Energi
AS om opprettelse av et
utviklingsselskap.

Store datasenter @stfold 2019-2022 Prosjektet har i 2019 jobbet aktivt
med a finne en industriell partner
som kan videreutvikle prosjektet og
klargjare det for salg internasjonalt. |
4. kvartal inngikk kommunen en
intensjonsavtale med Jstfold Energi
AS om 4 etablere et felles
utviklingsselskap; DC Sarpsborg AS.
Selskapet ble besluttet opprettet av
formannskapet og styret i dstfold
Energi AS i desember 2019.

Prosjektet har prioritert oppgaver
knyttet til konsesjon for kraft og
tilrettelegging for vannkjgling av
datasenteret.

Kommunedelplan mangfold, inkludering og likeverd

Hovedmal: Sarpsborg er en kommune uten diskriminering og mobbing. Mangfold, inkludering og

ytringsfrihet er viktige verdier. Kommunen gir likeverdige tjenester til alle innbyggere.

Prioriterte tiltak Tid (ar) for Status per 31.12.2019
gjennomfgring

Gjennomfgre arlige samfunnskonferanser 2019-2022 Samfunnskonferansene ble

og kompetansetilbud med temaer som gjennomfart 7. juni for

bidrar til gode holdninger og kunnskap elevrad/ungdommens bystyre og

om likeverd og inkludering. 12.-13. nov., metodekurs i

samskaping.

Forebygge ekstremisme gjennom 2019-2022 Jevnlige mgter, dialog og samlinger

lgpende samarbeid med Sarpsborg med innvandrerorganisasjoner,

religionsdialog, politiet og andre imamer og humanistiske

organisasjoner. organisasjoner.
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Arbeide for at alle skolene i Sarpsborg 2019-2022 Ungdommens bystyre har fremmet
benytter elevradene etter intensjonen om gnske om felles retningslinjer for

a gi elevene medbestemmelse pa viktige elevradssamarbeid i perioden 2019-
saker i skolehverdagen. 2022. Viderefgres innenfor arbeidet

med nytt ungdomsrad som del av ny
kommunelov. Elevradsarbeidet har
hatt sentral rolle i handlingsplanen
«Tett pé», med fokus pa
demokratisk kompetanse.

Videreutvikle etablerte mgteplasser og 2019-2022 Flere farger er omorganisert. Nye

aktiviteter som bl.a. Verdensrommet, organisasjoner deltok i Folk i Sarp.

Flere Farger og Folk i Sarp. Verdensrommet har mange ulike
tilbud.

Styrke samarbeidet med frivilligheten om 2019-2022 Ulike organisasjoner og

ulike tiltak og festivaler. enkeltpersoner rekrutteres til frivillige

aktiviteter og festivaler. Samarbeid
med frivilligsentralene og nye
organisasjoner.

Forsterke arbeidet med moderat 2019-2022 Samarbeidsavtalen som ble inngatt
kvotering og intervju av kvalifiserte mellom Sarpsborg kommune og
innvandrere i rekruttering til kommunale IMDi blir fulgt i

stillinger for & sikre et inkluderende, ansettelsesprosessene i kommunen.
likeverdig og mangfoldig arbeidsmilja.

Utvikle neermiljgtiltak i skolene som 2019-2022 Det satses pa ulike utviklingstiltak og
fremmer integrering og utjevner sosiale prosjekter i skolene med starst
forskjeller. innvandrerbefolkning.

Samfunnskonferansen i november
bidro til kompetanse og
nettverksbygging.

Kommunedelplan folkehelse

Hovedmal: Folkehelsen og levekarene skal bedres og levekarsforskjellene skal utjevnes gjennom
tilrettelegging og mobilisering.

Prioriterte tiltak Tid (ar) for Status per 31.12.2019
gjennomfgring

Bygge kunnskap hos ledere, 2019-2022 Film om folkehelse er laget med

medarbeidere/saksbehandlere og formal om & gi info, synliggjere

politikere om folkehelse. folkehelse i alle kommunens

virksomheter, og grunnlag for
forankring og bevisstgjgring.

Innlede dialog med Inspiria med sikte pa 2019 Dialog holdes arlig i mars i

at samarbeidsavtalen mellom kommunen forbindelse med arsrapportering.
og Inspiria skal omfatte
undervisningsprogram innen psykisk
helse og sosial kompetanse.

Arbeide for at alle skoler og barnehager i 2019-2022 Hafslundsgy skole og

Sarpsborg pa sikt blir implementert i Sandesundsveien skole, Tyrihans

konseptet helsefremmende skoler og barnehage og Snarveien barnehage

barnehager. er sertifisert. Jelsnes skole har sendt
spknad om godkjenning i desember
20109.
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Gjennomfgre prosjekt «<Sammen skaper
vi det gode hjemstedet-
lokalsamfunnsutvikling basert pa lokale
ressurser og samspill»

2019-2020

Det er gjennomfart to dagers kurs
med Cormac Russel om ABCD
metode (styrkebasert
lokalsamfunnsutvikling) med tittel
"Sammen skaper vi Sarpsborg -
hvordan gjgr vi det?" (ca. 30
deltakere)

Etablert Sarpsborg ABCD-nettverk

Ukentlige aktiviteter i regi av
Alvim vel

Matkurs for Alvimfamilier (regionale
folkehelsemidler)

Etablert Ungdomsfellesskapet pa
Alvim med BUFDIR-midler,

Tilsatt to medarbeidere. Deltatt pa
kurs om medvirkning med Ungdom
og Fritid. (en nasjonal satsning,
finansiert gjennom Program for
folkehelsearbeid i kommunene).

Styringsdokumenter som skal utarbeides

Navn pa styringsdokument

Status per 31.12.2019

Revidere kommuneplanens arealdel og kystsoneplanen 2015-2026. Ny | Arbeidet pagar, planutkast

planperiode 2020-2031.

legges ut pa offentlig
ettersyn fgr sommeren
2020.

Planstrategi

Kunnskapsgrunnlag under
utarbeidelse og
oppstartnotat til politisk
behandling.

Kommunedelplan klima og energi

Arbeidet pagar.
Planprogram vedtatt hgst
2019. Planutkast legges ut
pa offentlig ettersyn hgst
2020.
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MEDARBEIDER

Rekruttering og omstilling.
Tabellen under viser utvikling i arsverk og antall fast ansatte i Sarpsborg kommune.

Ar 2000 2010 2017 2018 2019
Arsverk 2 585 2 952 3 346 3 465 3572
Fast

ansatte 3343 3849 4122 4218 4 410

Antall fast ansatte har i 2019 gkt med 192 personer, og antall arsverk har gkt med 107 sett i
forhold til 2018. @kningen i antall er starst i kommuneomrade helse og velferd, mens den
prosentvise veksten er starst i kommuneomrade samfunn. Antall ansatte har gkt mer enn
antall arsverk, og det medfgrer at gjennomsnittlig stillingsstarrelse har gatt ned fra 82,1 % i
2018 til 81,0 % i 2019.

Kommunen er en attraktiv arbeidsgiver og det er i hovedsak mange sgkere til ledige
stillinger. Pa enkelte stillingsomrader er det likevel utfordringer, f.eks. nar det gjelder
hayskolegrupper og spesielt sykepleiere, samt noen spesialiststillinger. For & imgtekomme
rekrutteringsbehovet har det blant annet veert satset pa markedsfaring via hgyskoler,
arbeidslivsmesser og gjennom aktiv bruk av sosiale medier.

Inkluderende arbeidsliv

De sentrale partene inngikk i desember 2018 ny IA avtale for perioden 01.01.19 - 31.12.22,
som skal gjelde for hele arbeidslivet. Malet er a redusere sykefravaeret med 10 %
sammenlignet med arsgjennomsnittet for 2018, og frafallet fra arbeidslivet skal reduseres.
Gjennom & jobbe godt og systematisk med & forebygge og redusere sykefravaer og frafall,
skal virksomhetene vaere med pa a skape gode inkluderingsarenaer i arbeidslivet.
Fokusomrader vil vaere forebyggende arbeidsmiljg og oppfelging av de som har langvarig
eller hyppig sykefraveer.

IA avtalen inneholder ogsa et punkt om at det skal drgftes med tillitsvalgte hvorvidt det skal
benyttes utvidet rett til egenmelding utover det lovpalagte i Folketrygdloven. Sarpsborg
kommune har gjennomfgrt en slik drgfting, og opprettholder den praksis som har veert
benyttet gjennom de tidligere IA-periodene, dvs. inntil 8 sammenhengende dager og opptil
24 dager per ar.

Sarpsborg kommune vil viderefare og forsterke det partssammensatte arbeidet som gjares i
de enkelte HMS-team ute pa arbeidsplassen. Det kan imidlertid vaere nyttig at teamene
evaluerer hvilke forebyggende tiltak det jobbes med, for & sikre at disse tiltakene i stagrre
grad bygger pa forskning om risikofaktorer i de ulike bransjer/yrker og kunnskap om «hva
som virker». Det enkelte kommuneomradet jobber na med & velge ut virksomheter eller
team de tenker det bar rettes en ekstra innsats mot for a utvikle arbeidsmiljg og redusere
sykefraveeret.
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Det totale sykefraveeret i Sarpsborg kommune i 2019 var pa 8,0 %, og sykefravaeret ser na
ut til & stabilisere seg rundt 8 %. Malet om 10 % reduksjon i sykefraveeret sammenlignet med
gjennomsnittet i 2018 tilsier at Sarpsborg kommune bar ned til et sykefraveer pa 7,2 % innen
utgangen av 2022.

2001 2010 2015 2016 2017 2018 2019

9,5 9,2 8,9 8,0 7,9 8,0 8,0

*Tabellen viser den historiske sykefraveersutviklingen i Sarpsborg kommune fra 2001- 2019

Sykefravaer - Sarpsborg kommune 2018 og 2019
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*Tabellen viser sykefraveersutviklingen i Sarpsborg kommune mnd. for mnd. 2018 -19.

Tall fra KLP viser en positiv utvikling i andel ufgre pr arsverk fra 2015 og fram til nd, selv om
Sarpsborg kommune fortsatt ligger hayere sammenlignet med @stfold og andre KLP-kunder.
Det er flere na som far innvilget en gradert ufare-ytelse i kombinasjon med jobb. Dette kan
tyde pa at arbeidsplassene tilrettelegger godt for at medarbeidere med helseplager kan std i
arbeid sa lenge som mulig. Med god oppfalging og avklaring av rett stillingsprosent opp mot
tilsettingsfornoldet kommer stadig flere ansatte tilbake i arbeid igjen, selv etter flere &r som
ufar.
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Uforeandel per arsverk
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Tabellen under viser en oversikt over antall ansatte med overgang fra arbeid til delvis eller
full AFP eller alderspensjon. Det har vaert en gkning av antallet som har gatt av med full AFP
og alderspensjon sammenlignet med 2018. Dette har blant annet sammenheng med relativt
hay gjennomsnittsalder i noen omrader. Som et ledd i & sikre kompetanse og arbeidskraft i
arene som kommer vil det bli stadig mer viktig for Sarpsborg kommune & ha fokus pa hva
som skal til for at ansatte vil sta i arbeid s lenge som mulig framfor & ga av med pensjon.
Tiltak som ma vurderes pa den enkelte arbeidsplass er blant annet tilpasning av oppgaver,
arbeidstid og stillingsprosent.

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Full AFP 28 29 36 15 23
Delvis AFP 8 11 12 22 21

Alderspensjon | 73 52 42 30 43
*tallene er hentet fra KLP og SPK

Sarpsborg kommune har gjennom flere ar jobbet med a inkludere de som star utenfor
arbeidslivet, og med spesielt fokus pa unge under 30 ar. Arbeidspraksis er et ledd i dette
arbeidet. Det ble derfor ansatt en radgiver og praksisplasskoordinator hgsten 2017.

Type praksisplasser 2017 2018 | 2019
Arbeidsmarkedsbedrifter og NAV 134 193 247
Elev / student 28 91 190
Sprakpraksis 34 68 51

Sum 196 352 491

Bakgrunnen for bruk av praksisplasser kan veere flere behov, som blant annet; sprakpraksis,
fersk referanse og relevant arbeidserfaring, gnskelig med mer relevant arbeidserfaring ved
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siden av utdanning, jobbsmak, videre tilsetting/jobb, eller avklaring av arbeids- og
inntektsevne.

Siden hgsten 2017 har det veert jobbet systematisk med & koordinere, kvalitetssikre og gke
arbeidet med praksisplasser i kommunen. Dette har gitt falgende resultater:

- @kt antall praksisplasser i kommunen

- Flere virksomheter som tar imot na enn tidligere

- @kt inkluderingskompetanse

- @kt mangfold i kommunen

- Virksomheter tar kontakt med praksisplasskoordinator nar de har arbeidsoppgaver
som kan egne seg for en som trenger arbeidspraksis

- NAV og tiltaksbedrifter er forngyd med den nye ordningen

| 2019 har det veert jobbet med & se pa hva som skjer med kandidatene etter de har veert i
arbeidspraksis i kommunen, og hvorvidt de kommer videre i prosessen sin. 108 tilfeller ble
jennomgatt i samarbeid med NAV. Resultatet viste at hele 44 % av de som hadde veert i
arbeidspraksis fikk jobb etter endt praksis, hel eller deltid, ofte i kombinasjon med utdanning.

(o]

Medarbeiderundersgkelsen

Undersgkelsen ble fgrste gang gjennomfart i oktober 2016, og skal gjennomfgres én gang
per ar.

10-FAKTOR er en medarbeiderundersgkelse som er tilpasset norske kommuner og
fylkeskommuner. Undersgkelsen bestar av 35 pastander og et kommentarfelt. Svarene
knyttes til 10 ulike faktorer som er dokumentert viktige for et godt arbeidsmiljg.

Undersgkelsen bygger godt oppunder «Vi i Sarpsborg». Nedenfor fglger resultatene pa
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Antall svar 3408 3413 3 855 3 832
Svarprosent 80,3 72,7 81,7 81,2

Undersgkelsen er gjennomfart i perioden 27. januar til 20. februar 2020. Svarprosenten er
81,2 % som er litt under fjorarets rekord pa 81,7 %.

Det samlede resultatet (totalsnitt) for hele kommunen er 4,4. Det er benyttet en skala fra 1-5
der 1 er darligst og 5 er best. Resultatet er derfor sveert godt selv om det er noe variasjon
mellom ulike enheter og team. Resultatene er i seg selv ikke det viktigste, men hvordan
virksomhetene og teamene arbeider med undersgkelsen mellom hver maling. Det er
gjennomfart opplaering for ledere, tillitsvalgte og verneombud, og det er laget en egen
veileder for prosesser i virksomheter og team.

Resultatene pa alle nivaer er tilgjengelig for alle medarbeidere i et &pent rom i kommunens
intranett, Sarpedia, som heter «Medarbeiderundersgkelsen 10-FAKTOR». Undersgkelsen
skal fglges opp i det enkelte HMS-team og innga som en del av enhetenes HMS-arbeid.

Skader og HMS avvik

Det ble i 2019 registrert totalt 229 skader og 697 HMS avvik. Sammenlignet med det som
ble meldt inn i 2018 er antall skader redusert med 73 tilfeller, mens de innmeldte HMS-
avvikene har gkt med hele 158 tilfeller. 1 2019 var det 6 skader som kommer inn under
Arbeidstilsynets definisjon av alvorlige skader. Dette er en reduksjon pa 4 alvorlige skader
sammenlignet med resultatet i 2018. De 6 skadene er innrapportert int. Arbeidstilsynets
regler.

Kommunen har fortsatt en malrettet satsning pa skadeforebyggende tiltak og viktigheten av
a melde inn HMS-awvik. Det er derfor positivt & se at gkningen av innmeldte HMS-avvik
fortsetter. Nar det gjelder reduksjonen i antallet yrkesskader i 2019, var det i de farste
manedene i 2018 lange perioder med sveert glatte omrader i kommunen. Dette farte til
unormalt mange skader der ansatte falt og skadet seg. | 2019 var det betydelig bedre
veereforhold slik at denne typen skader i stor grad uteble.

Skader/avvik | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Alvorlige
skader 4 7 10 6

Skader totalt 295 253 300 229
HMS awvvik 409 375 539 697

Heltid

I mai 2015 vedtok bystyret «Handlingsprogram heltid» med femten tiltak i den videre
satsingen pa a fa flere medarbeidere i 100 % stilling. Mange av tiltakene i
handlingsprogrammet ma sees i et lengre tidsperspektiv og vil derfor veere et
satsingsomrade ogsa i &rene som kommer.

Etableringen av en heltidskultur i Sarpsborg kommune jobbes det med pa mange fronter.
Dette gjares parallelt med at det bygges kompetanse pa fagfeltet heltid, bade hos ledere og
medarbeidere.
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| 2019 har det veert et eget prosjekt for planlegging og oppstart av arsplanlegging for flere
virksomheter innenfor helse og velferd. Arsturnus er en arbeidstidsordning som utarbeides
over 52 uker og gir mulighet til & planlegge arbeidstid, fritid og drift i et lengre tidsperspektiv.
Alt kjent fraveer legges inn i planen ved oppstart. Dette frigjgr en rekke ledige vakter som ved
en vanlig rullerende turnus ville ha blitt dekket opp av tilfeldige vikarer. Nar fraveeret er kjent
pa forhand, planlegges deltidsansatte med gnsket kompetanse inn i disse vaktene, med
hgyere stillingsstarrelse som resultat. Arsturnus gir ogs& mulighet til tilpasning av
bemanning til kjiente svingninger i drift og pasientenes behov.

@kt heltidsandel, gkt gjennomsnittlig stillingsstarrelse og helsefremmende turnuser er
prosjektets tre hovedmal. | tillegg er det forventninger om redusert sykefraveer, redusert
antall AML-brudd og gkt tienestekvalitet. Pa lengre sikt er det et mal at flere sgker ledige
stillinger som fglge av gunstig arbeidstidsordning. Arsturnus vil kunne medfgre at Sarpsborg
kommune utmerker seg som en attraktiv arbeidsgiver, noe som vil vaere ngdvendig for a
rekruttere og beholde ngdvendig kompetanse. Prosjektet legger til rette for god utnyttelse av
medarbeiderens kompetanse.

Det har i 2019 veert gjennomfgrt omfattende opplaering om arbeidstidsordninger,
arsplanlegging og endringsledelse. Som er resultat av denne opplaeringen, har bade ledere
og medarbeidere fatt gkt sin kompetanse pa omrader som arbeidstid og turnusarbeid.

Det ble forhandlet fram en arsturnusavtale med tillitsvalgte som ligger til grunn for
utarbeidelse av arsturnus. Opprinnelig var det planlagt innfaring av arsturnus i halvparten av
virksomhetene i helse og velferd fra januar 2020. Grunnet usikkerhet knyttet til kostnader og
ev. gevinster ved innfgring av arsturnus, ble prosjektet justert ned til a gjelde seks team i
fgrste omgang. Malet er en utvidelse til gvrige team og virksomheter de kommende arene.

Tabellen nedenfor viser utviklingen i gjennomsnittlig stillingsstarrelse og sma deltidsstillinger
for kommunen totalt de siste ti arene.

2009 2016 2017 2018 2019
Antall deltidsstillinger
under 40 % 579 499 468 438 471
Andel deltidsstillinger
under 40 % 142 % 12,4% 11.3% 10,4 % 10,6 %
Gjennomsnittlig
stillingsstarrelse i SK 74,1 % 79,9 % 81,2 % 82,1 % 81,0 %

Kompetanseutvikling

«Kompetansestrategi for Sarpsborg kommune» ble vedtatt i Administrasjonsutvalget i
november 2016. Det overordnede malet er «Sarpsborg kommune skal ha kompetanse til &
lzse dagens oppgaver og mgte framtidens utfordringer». Det ble i 2017 utarbeidet en toarig
handlingsplan med tiltak innenfor kompetansestrategiens tre fokusomrader: heltid og store
stillinger, kompetanseutvikling, og markedsfgring og omdgmmebygging.

Bemanningssituasjonen i flere kommuneomrader preges av mangel pa fagutdannede,
hyppige interne endringer, utstrakt bruk av midlertidige avtaler, og stort innslag av ufagleerte

vikarer og timelgnnede. Dette har resultert i et stort antall ufagleerte medarbeidere i
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kommunen, blant annet som fglge av krav om fast tilsetting iht. Arbeidsmiljglovens
bestemmelser. Sarpsborg kommune har i mange ar gjennomfart bedriftsintern oppleering
innenfor helsefag og barne- og ungdomsfag for egne medarbeidere. Kommunens behov for
kompetent arbeidskraft til framtidens tjenester medfgrer et fortsatt behov for oppleering av
egne ansatte. Samtidig er det viktig & se pa rekrutteringsprosesser, og hvordan de ufagleerte
medarbeiderne starter sitt arbeidsforhold i kommunen. Strategisk rekruttering og
kompetansekrav ogsa ved kortvarige behov for ressurser vil veere viktig & bevisstgjgre
lederne pa framover.

Lederutvikling
Det ble ogsa i 2019 gjennomfert lederutviklingsprogram for nye direktarer,

virksomhetsledere, teamledere og «lederemner» i kommunen. Totalt 23 deltakere
gjennomfgrte programmet hgsten 2019, og hadde sin siste avsluttende samling i januar
2020. Programmet far sveert gode tilbakemeldinger og evalueringer fra deltagerne, og det er
et kostnadseffektivt program som samler nye ledere om kommunens verdier og
ledelsesfilosofi. Programmet gjennomfgres i regi av kommunens instruktgrgruppe.

Det har i 2018 og 2019 ogsa veert giennomfgrt et omfattende innovasjonsprogram for alle
ledere og en del andre medarbeidere — til sammen 350 deltagere. Innovasjonsprogrammet
har som formal & gke kunnskapen om innovasjonskultur, innovasjonsledelse og
innovasjonsmetodikk. Programmet har veert gjennomfart med 4 obligatoriske samlinger
pluss 4 valgfag, og deltagerne har fatt oppgaver mellom samlingene.
Innovasjonsprogrammet ble avsluttet hgsten 2019. Ogsa dette programmet er gjennomfart
sveert kostnadseffektivt og i stor grad i regi av kommunens instruktgrgruppe.

Leerlinger/leereplasser

| 2016 signerte ordfagrer en intensjonsavtale med @stfold fylkeskommune om gkning i antall
leereplasser fra 1,5 leerling per tusen innbyggere, til 2 leerlinger per tusen innbyggere i
kommunen. Pr. 31.12.2019 har Sarpsborg kommune 107 leereplasser, fire flere enn til
samme tid i 2018.

Fordeling pa fag: Helsefagarbeider (58), feier (2), aktivitar (1), barne- og ungdomsarbeider
(26), kontor og administrasjon (7), IKT (5), institusjonskokk (4), bilfag lette kjgretay (2),
mediegrafiker (1), byggdrifter (1). Helsefaglaerlingene inkluderer ogsa to prosjekter; «Menn i
helse» med syv voksne menn, og et prosjekt i regi av NAV med ni voksne menn/kvinner. En
betydelig andel av leereplassene er helt eller delvis finansiert av NAV, noe som har gjort det
mulig & skape leereplasser for voksne og unge som star utenfor arbeidslivet, og ogsa bidra til
okt antall lsereplasser i kommunen.

Antall leereplasser har vokst betydelig de siste arene, fra 60 leereplasser i 2013 til 107
leereplasser i 2019. Flere prosjekter som har veert helt eller delvis finansiert med eksterne
midler, har i 2019 gatt til avslutning. Samtidig har et stort inntak av leerlinger de siste arene,
medfart at arets gruppe bestar av mange leerlinger med hay avlignning, iht.
opptrappingsplanen for leerlingelgnn. Dette har medfart et merforbruk utover budsjett i
inneveaerende periode. | tillegg til skonomiske utfordringer, medfarer gkt antall leerlinger at
det blir vanskeligere & opprettholde god kvalitet. Flere laerlinger har sammensatte
utfordringer med helse og adferd, som kommunen som arbeidsgiver plikter a ta pa alvor.
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En undersgkelse/kartlegging gjennomfgrt varen 2019 viser at leerlingene trives i kommunen,
at de gnsker jobb i kommunen etter endt lzeretid, men at de opplever jobbmulighetene som
fa og sma. Kommunens ledere er stort sett forngyd med leerlingene og mener at de fleste
bidrar pa en god mate, selv om enkelte ogsa melder om utfordringer og at det kan bli mye &
falge opp.

Omtrent halvparten av kommunens leerlinger far jobb i kommunen etter endt lzeretid, og de
fleste i sma stillingsstarrelser. Kommunen har en utfordring med i starre grad & bruke
leerlingesatsingen til & rekruttere fagarbeidere, og til & tilby lzerlinger heltidsstillinger etter
endt lseretid.

Kvalifisering til fagarbeidere

Utdanning av helsefagarbeidere internt i Sarpsborg er gjennomfart med tilskudd fra
Fylkesmannen i @stfold. | august 2019 startet 15 medarbeidere, som har over 6 000 timer
relevant erfaring pa eksamensforberedende kurs (praksiskandidater), med avsluttende
eksamen juni 2020. | august 2018 startet 15 medarbeidere i en 2-arig Voksenoppleerings-
klasse, de har mindre erfaring. Disse tok eksamen desember 2019, der alle bestod, og de er
ferdige pa skolen juni i 2020. Deltakerne i begge klassene kan etter juni 2020 avlegge
fagprgve, dersom bestatt eksamen.

FART- prisen

Dette er Sarpsborg kommunes innovasjon- og arbeidsmiljgpris. Prisen ble i 2019 tildelt
Sandesundveien barneskole.

Likestilling og mangfold

Dokumentet “Vi i Sarpsborg” er kommunens plattform for ledelse og medarbeiderskap.
Plattformens tre satsingsomrader er ledelse, medarbeiderskap og kompetanse, og
innebeerer bl.a. at Sarpsborg kommune skal rekruttere og utvikle medarbeidere i
inkluderende felleskap, der man samtidig legger vekt pa forebygging av frafall fra
arbeidslivet. Medarbeiderne skal pa ulike mater stimuleres til & yte sitt beste i arbeidet for
innbyggere og brukere. Det ligger en forpliktelse til & bygge opp kunnskap og bevisstgjaring
hos medarbeidere og ledere pa hvilke forventninger og muligheter som ligger i lov og
avtaleverk om mangfold og inkludering. Sarpsborg kommune skal:

- bestd av arbeidsmilja der alle opplever likeverd

- ha en rekrutteringspraksis som sikrer mangfold — alle sgkere skal behandles
likeverdig

- ha en sammensetning av arbeidsstyrken som speiler mangfoldet i befolkningen

- gi personer med nedsatt funksjonsevne og/eller arbeidsevne likeverdige muligheter
for rekruttering og kompetansebygging

Kjgnnsbalansen

I hovedtrekk viser sammensetningen kvinner/menn et typisk bilde for kommunal sektor, med
en fordeling pa ca. 80/20. Det er likevel gledelig & se at Sarpsborg kommune over tid har en
utvikling i riktig retning og i 2019 en fordeling pa 76/24. Oversikten pa de ulike fagomradene,
viser at fordelingen falger tradisjonelle mgnstre: Menn er sterkt underrepresentert innenfor
barnehage og velferd, og overrepresentert pa tekniske omrader og noe pa lederniva.
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Arbeidstid/stillingsstgrrelse

Deltid har ogsa et klart likestillingsaspekt, og det arbeides aktivt i kommunen for & redusere
andelen ugnsket deltid. Bystyret vedtok i 2015 et handlingsprogram for heltid. Dette

beskrives ytterligere i avsnittet om heltid — se foran. Det er positivt at antall medarbeidere

med stillinger i 80-100 % gker, og dette har veert en klar trend de siste arene. Dessverre fikk

vi i 2019 ogsa en gkning i de sma stillingsstarrelsene som tilbys.

Medarbeidere fordelt pa stillingsstarrelse og kjgnn i kommunen
Stillilingstarrelse i % Kvinner Menn

0-39,99 432 67

2016 40-79,99 892 88
80-100 1883 652

0-39,99 391 79

2017 40-79,99 894 90
80-100 1982 686

0-39,99 356 82

2018 40-79,99 796 86
80-100 2174 724

0-39,99 377 94

2019 40-79,99 836 101
80-100 2234 768
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Ansatte 2017 2018 2019
Kjgnn Kvinner Menn Totalt Kvinner Menn Totalt Kvinner Menn Totalt
Antall ans 3264 858 4122 3326 892 4218 3436 974 4410
Andel K/IM 792% | 20,8% 789% | 211% 779% | 22,1%
Arsverk 2 586 760 3 346 2677 788 3 465 2730 842 3572
Andel K/IM 773% | 22,7% 773% | 22,7% 764% | 23,6 %
Ledere etter Ledere Menn Kvinner Kvinneandel
Kjgnn
Kommuneledelsen 3 3 50,0
2016 Enhetsledere 22 32 59,2
Teamledere 43 123 74,1
Kommuneledelsen 3 3 50,0
2017 Enhetsledere 20 32 61,5
Teamledere 44 126 74,1
Kommuneledelsen 4 3 42,8
2018 Enhetsledere 21 33 61,1
Teamledere 39 126 76,3
Kommuneledelsen 5 2 28,5
2019 Virksomhetsledere 18 34 65,3
Teamledere 55 135 71,0
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Likelgnn
Gjennomsnitt Ienn (i hele tusen kroner) etter utdanning per arsverk og kjgnn i 2019:

Stillingsbetegnelse Menn Kvinner D|ff.f;\r/r:;nns g\tf;.a: :’rl/t:nns
Assistent 357 370 -13 000 -3,5
Fagarbeider 433 425 8 000 1,8
Hjelpepleier 400 416 -16 000 3,8
Sykepleier 7174 488 488

Ingenigr 586 556 20 000 3,4
Adjunkt, 7962,7963 538 550 -12 000 -2,1
Radgiver 586 559 27 000 4,6
Teamledere alle 663 608 55 000 8,3
Teamledere skole 674 668 6 000 0,9
Virksomhetsleder 9451 820 832 -12 000 -1,4
Virksomhetsleder skole 811 792 19 000 2,3

Tabellen viser fastlgnn for ulike yrkesgrupper. (Innbefatter ikke overtid eller tillegg for
ubekvem arbeidstid.) Lannsutviklingen for de store arbeidstakergruppene (kapittel 4 i
tariffavtalen), er i hovedsak et resultat av sentralt fastsatt lgnnsregulering, med identiske
lgnnsstiger for kvinner og menn. Dette utgjer ca. 90 % av arbeidsstokken. Lannsforskjeller
som oppstar i disse store gruppene skyldes i hovedsak alderssammensetning/ansiennitet og
videreutdanning, og dermed bare i liten grad individuell lokal Isnnsdannelse. |
arbeidstakergruppene innenfor kapittel 3 og 5 i tariffavtalen, med full lokal lgannsdannelse,
finner man fortsatt noen forskjeller i menns og kvinners lgnn.

Mangfold og inkludering

Sarpsborg kommunes kommunedelplan for mangfold og inkludering styrer aktiviteter ogsa
pa medarbeiderfeltet. Sarpsborg kommune gnsker et mangfold av medarbeidere. Et
mangfold som speiler befolkningen bade nar det gjelder kjgnn, alder, funksjonsevne,
seksuell orientering, religigs, kulturell og etnisk bakgrunn. Sarpsborg kommune skal
gjennom holdningsarbeid og opplaering arbeide for et mangfold i arbeidsstyrken. Bade
arbeidsgivere, ansatte, verneombud og tillitsvalgte skal arbeide for & hindre diskriminering
og trakassering. Planens handlingsdel legger vekt pa at kommunen som en stor
samfunnsinstitusjon og arbeidsgiver ma ga foran som et godt eksempel i lokalsamfunnet.

Mangfoldet i Sarpsborg kommune styrkes blant annet gjennom satsing pa laerlinger,
prosjektet «Menn i helse», og praksisplasser i kommunen. Satsningene bidrar til at flere
unge, menn og innvandrere far den utdanningen og arbeidstreningen de trenger for &
komme ut i jobb pa sikt. | tillegg gjennomfares det arlige samfunnskonferanser og
kompetansetilbud med temaer som bidrar til gode holdninger og kunnskap om likeverd og
inkludering.
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Medarbeiderresultater 2019 fordelt per kommuneomréade:

Kommuneomrader Samfunn H\fjfisjg Organisasjon | Oppvekst | Teknisk c')l’;l;:zlsg; k0n|1-|n(:|ljanen
Medarbeiderundersgkelsen
Total score 4,3 4.4 4,5 4.4 4.4 4,4
Medarbeiderundersgkelsen
Svarprosent 86 % 79 % 100 % 82 % 88 % 96 % 81 %
Sykefraveer 5,9 % 9,1% 4,1 % 7,3 % 7,8 % 3,2% 8,0 %
Gjennomsnittlig
stillingsstarrelse 81,0% | 73,3% 94,7 % 894% | 943% 98,0 % 81,0 %
Antall medarbeidere med
stilling under 40 % 23 414 0 30 471
Antall midlertidig ansatte 8 95 0 124 233
Andel midlertidig ansatte
Av totalt ansatte 4,9 % 3,8% 0% 8,9 % 0,4 % 7,4 % 5,0 %
Andre sentrale ngkkeltall
Antall arsverk 124 1768 75 1135 411 49 3572
Antall ansatte 153 2413 79 1269 436 50 4410
Andel kvinner 536% | 86,6 % 70,9 % 79,3% | 39,0% 50,0 % 779 %

Maltavle

Medarbeider

Resultat Aprg?ii:jj%?] i
2017 2018 2019
Mal: Attraktiv arbeidsgiver
Antall sgkere pa stilling 22,2 11,1 14 > 20
Turnover 4 % 10,7 % 102% <4%
Antall leerlinger 90 103 107 110
Antall praksisplasser 196 352 491 500
Mal: Utviklende arbeidsmiljz
Medarbeiderundersgkelsen - samlet resultat 4,4 4,3 4,4 4,5
Mal: Redusert sykefraveer
Sykefraveer totalt 7,9 % 8,0 % 8 % <7,6%
Mal: Mindre ugnsket deltid og vikarbruk
Gjennomsnittlig stillingsstarrelse 812% 82,1% 81,0% >83%
Antall medarbeidere med stilling under 40 % 468 438 471 <450
Andel midlertidige ansatte! 6,1 % 5,9% 5,0 % <6,0%
Timelgnn til ansatte, arsverk2 316 311 292 <250

1 Antall midlertidig ansatte sett i forhold til totalt antall faste og midlertidig ansatte
2 Totalt antall utbetalte arbeidstimer, som ikke er fastlenn, omregnet til arsverk. (Basert pa et gjennomsnittlig arstimetall pa

1900 timer).
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Prioriterte tiltak
Vedtatte styringsdokumenter

Vi i Sarpsborg — plattform for ledelse og medarbeiderskap i Sarpsborg kommune

Hovedmal Ledelse: Sarpsborg kommune skal ha tydelige ledere som legger kommunens visjon og
verdier til grunn i sitt arbeid.

Hovedmal Medarbeiderskap: Medarbeiderne i Sarpsborg kommune skal veere engasjerte,
profesjonelle og ansvarlige

Hovedmal Kompetanse: Sarpsborg kommune skal ha kompetanse til & lgse dagens oppgaver og
mgte framtidens utfordringer

Prioriterte tiltak Tid (ar) for Status per 31.12.2019
gjennomfgring

Gjennomfgre innovasjonsprogram for 2019 Gjennomfert hgsten 2019, og

ledere og andre ansatte. avsluttet med

begeistrings/innovasjons-seminar i
november 2019.

@ke inntaket av leerlinger til 2 per 1000 2019-2021 Inntak hgsten 2019 i trdd med
innbyggere. opptrappingsplan for planperioden.

Kompetansestrategi

Hovedmal: Sarpsborg kommune skal ha kompetanse til & lgse dagens oppgaver og mate framtidens
utfordringer. Fokusomrader er heltid og store stillinger, kompetanseutvikling samt markedsfering og
omdgmmebygging.

Prioriterte tiltak Tid (ar) for Status per 31.12.2019
gjennomfgring

Heve kompetansen til fagarbeidere 2019-2021 Tiltaket har veert vurdert og utredet,

gjennom programmet «Fagarbeider men prioriteres ikke i denne

pluss». perioden.

Heve IKT-kompetansen blant 2019-2021 Igangsatt.

kommunens medarbeidere generelt.

Styrke markedsfaring av kommunen som 2019-2021 Igangsatt. Samarbeid om prosjekter

arbeidsgiver overfor de mest aktuelle 0g oppgaveskriving for studenter.

utdanningsinstitusjonene, og samarbeide Samarbeid om utvikling av

tettere med disse. utdanningslgp er igangsatt.
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‘ Handlingsprogram heltid

Hovedmal: Heltidskultur i Sarpsborg kommune
Prioriterte tiltak Tid (ar) for Status per 31.12.2019
gjennomfgring
Alle enheter/team med turnusdrift skal 2019 - 2021 Igangsatt. Seks team i helse og
utarbeide sine turnusplaner i rammen av velferd implementerer arsturnus i
en arsplan. januar 2020. Videre utrulling
avklares i lgpet av varen 2020.

Styringsdokumenter som skal utarbeides

Navn pa styringsdokument

Status per 31.12.2019

Handlingsplan A for arbeid med redusert sykefraveer og
forebyggende/inkluderende innsats

Tiltak knyttet til sykefraveer og 1A
innarbeides i HP/budsijett-
dokumentet. Det utarbeides ikke
egen handlingsplan.

Prosjekter og enkeltsaker

behov som falge av paradigmeskiftet
innen velferd.

Navn pa styringsdokument Forventet Status per 31.12.2019
sluttbehandling
@)
Kompetansetiltak for & imgtekomme nye 2019-2022 Igangsatt.

Rekrutteringstiltak for & imgtekomme nye 2019-2022
krav som fglge av bemanningsnormer i
oppvekst.

Igangsatt. Hensyntatt ifom
fellesutlysning for skolene, samt
rekruttering ved barnehagene.
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DKONOMI

@konomisk oversikt — driftsregnskapet

Revidert Opprinneli Regnska|
Regnskap 2019 et 2019 budpsjett 20%9 3018 P

Driftsinntekter

Brukerbetalinger 132607 586 133058 000 133 058 000 128 572 315
Andre salgs- og leieinntekter 399922805 371973000 371973000 382240 152
Overfaringer med krav til motytelse 561 759 764 330 105100 331937 000 443577 491
Rammetilskudd 1716 552 142 1 705 660 000 1 690 660 000 1 626 832 451
Andre statlige overfaringer 119110991 106 080 000 106 080 000 117 878 337
Andre overfgringer 6 957 743 511 000 511 000 8 486 578
Skatt pa inntekt og formue 1 405 903 103 1 369 500 000 1 369 500 000 1 341 954 234
Eiendomsskatt 213621039 215800000 215800000 210751876
Andre direkte og indirekte skatter 10 496 943 0 0 10 673 904

Sum driftsinntekter

Driftsutgifter

Lennsutgifter

Sosiale utgifter

Kjep av varer og tj som inngar i tj.produksjon
Kjagp av tjienester som erstatter tj.produksjon
Overfaringer

Avskrivninger

Fordelte utgifter

4566 932 116

2 335 140 190
619 236 363
561 337 449
518 065 730
301 723 684
217 370 909
-52 043 158

4 232 687 100

2235220 151
637 510 729
479 381 220
491 252 000
219 186 000
197 000 000
-51 659 000

4 219 519 000

2 235 328 000
637 787 000
468 600 000
492 418 000
206 651 000
197 000 000
-57 451 000

4 270 967 337

2 204 505 795
587 182 021
544 468 173
490 011 616
245 896 527
207 109 780
-66 075 213

Sum driftsutgifter

4500 831 168

4 207 891 100

4 180 333 000

4 213 098 699

Brutto driftsresultat 66 100 948 24 796 000 39 186 000 57 868 638
Finansinntekter

Renteinntekter og utbytte 50 848 552 47 000 000 36 500 000 37 701 328
Gevinst pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 5 594 553 0 0 4 580 624
Mottatte avdrag pa utlan 913 805 1 400 000 1 400 000 1263 361
Sum eksterne finansinntekter 57 356 910 48 400 000 37 900 000 43 545 313
Finansutgifter

Renteutgifter og laneomkostninger 126 325456 123 700 000 127 400 000 129 045 927
Tap pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0 0 0 0
Avdrag pa lan 159586 439 157 500 000 157 500 000 152 656 990
Utlan 416 765 790 000 790 000 803 067
Sum eksterne finansutgifter 286 328 660 281990 000 285690 000 282 505 984
Resultat eksterne finanstransaksjoner 228 971750 233590000 247 790 000 238 960 671
Motpost avskrivninger 217 370909 197 000 000 197 000 000 207 109 780
Netto driftsresultat 54 500108 -11794000 -11 604 000 26 017 747
Interne finanstransaksjoner

Bruk av tidligere ars regnsk.m. mindreforbruk 30 882 628 30 882 628 0 92 364 041
Bruk av disposisjonsfond 73 448 281 48 540 000 32 540 000 35 703 092
Bruk av bundne fond 28 758 021 13 544 000 13 544 000 43 236 684
Sum bruk av avsetninger 133 088 930 92 966 628 46 084 000 171 303 817
Overfaort til investeringsregnskapet 25 500 000 25 500 000 12 800 000 20 828 341
Avsatt til disposisjonsfond 58 428 158 55 242 628 21 250 000 115 580 682
Avsatt til bundne fond 82 067 626 430 000 430 000 30 029 914
Sum avsetninger 165 995 784 81172 628 34 480 000 166 438 937
Regnskapsmessig mindreforbruk 21 593 254 0 0 30 882 628
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Netto driftsresultat

Brutto driftsresultat og netto driftsresultat er to sentrale resultatbegrep. Brutto driftsresultat
forteller om det gkonomiske resultatet av kommunens ordinaere driftsvirksomhet far man tar
hensyn til finansposter. Netto driftsresultat er et begrep innenfor kommunal gkonomi og
oppgis vanligvis som prosent av brutto driftsinntekter. Netto driftsresultat viser resultatet av
kommunens ordinzere lgpende drift for ett enkelt ar..

I handlingsplan 2019 - 2022 med arsbudsjett 2019 er det en ambisjon at netto driftsresultat
for kommunen skal vaere pa minst 1,75 %. Teknisk beregningsutvalg for kommunal og
fylkeskommunal gkonomi (TBU) har anbefalt et niva for netto driftsresultat for
kommunesektoren pa 1,75 % for & kunne opprettholde en sunn og robust gkonomi. Dette
skal gi rom for & kunne avsette midler til fond (sparing) som buffer mot fremtidige
svingninger i driftsinntektene eller dekke uforutsette utgifter, slik at tienestene blir minst mulig
bergrt pa kort sikt.

Nakkeltall 2015 2016 2017 2018 2019

Netto driftsresultat 53,0 121,5 81,7 26,0 54,5

Sum driftsinntekter 3724 3944 4 139 4 270 4 566

Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter 1.4 % 3, 1% 2,0 % 0,6 % 1.2 %
Arsresultat 75,0 114,8 92,0 30,9 21,6

Netto driftsresultat for Sarpsborg kommune i 2019 ble 54,5 mill. kr eller 1,19 %. Dette er 28,5
mill. kr hgyere enn i 2018. | tallet for netto driftsresultatet ligger det ogsa inne midler til
Bypakke Nedre Glomma. Det bedrer resultatet med om lag 60 mill. kr. 1 2019 var det hgye
skatteinntekter i hele Norge og Sarpsborg kommune fikk hgyere inntekter pa skatt og
rammetilskudd. Oppdaterte tall fra SSB for 2019 viser at gjennomsnittet for landet, med
unntak av Oslo, var pa 1,2 %. For KOSTRA gruppe 13 ble tallet 1,4 %.

Sarpsborg kommunes arsresultat er det laveste siden 2014. | 2019 har det gjennom aret
veert giennomfgrt budsjettendringer for a styrke rammen til noen av virksomhetene.

Figuren under viser at netto driftsresultat for Sarpsborg kommune svinger i takt med
Kommune-Norge for gvrig. Endringer i kommunegkonomien har i stor grad veert
sammenfallende med den gkonomiske utviklingen nasjonalt og internasjonalt. Fgrste halvdel
av 2000-tallet var preget av god gkonomisk vekst og et positivt netto driftsresultat som falge
av gkte skatteinntekter. Finanskrisen i 2008 rammet de fleste europeiske land hardt med
svakere gkonomisk vekst og gkt arbeidslgshet. Dette medfgrte en klar forverring av netto
driftsresultat for bade Sarpsborg og landet for gvrig.
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Netto driftsresultati prosent av brutto driftsinntekter
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==@=="Sarpsborg kommune =fll=landet utenom Oslo ==f==Kommunegruppe 13

Kilde: SSB, KOSTRA Ngkkeltall

Frie inntekter og finansielle poster

Skatt pa inntekt og formue

Skatt pa inntekt og formue inklusiv naturressursskatt® utgjer 1 416,4 mill. kr i 2019, dette er
en gkning pa 63,8 mill. kr (4,7 %) fra 2018. Skatteinntektene i 2019 ble 46,9 mill. kr hgyere
enn revidert budsjett.

Skatteveksten i 2019 var i likhet med 2016- 2018 markant over anslagene i statsbudsjettet
og revidert nasjonalbudsjett. Ulikheter i skatteinntekter kommunene imellom utlignes delvis
gjennom inntektsutjevningen i inntektssystemet for kommuner, med utbetaling over
rammetilskuddet.

Skatteinngang, akkumulert - kommunene - pst-endring fra aret fgr

60% Skatti %av Endring skatt per
landsgj.snitt innb. Fra 2018
oy 515 Remskog 93,8% 19,9 %
50% . % 47T% Aremark 84,5 % 134 %
45% i .
4% Hobgl 86,9 % 6,4 %
2% apw Fredrikstad 85,8 % 59%
o % -~ redriksta \ ,
35% Moss 86,2 % 55%
3%
Skiptvet 80,4 % 52 %
30% Marker 80,4 % 51%
Spydeberg 90,8 % 47%
0% Réde 86,8 % 41%
Sarpsborg 79,2 % 39%
12% Askim 86,7 % 34%
10% Eidsberg 814 % 31%
04% Rakkestad 82,0 % 21%
o [ ] Hvaler 107.5% 19%
' . < s & - > 5 . . o o R 925% 16%
& 5 & & ¥ w o @@# & & & 4@* &@» & Yy gge
« & & ey o & Halden 771% 0,8 %
o o 5

w Trogstad 79.9 % 0,0 %
=20172018 w 20182019 Valer 814% -17%

Kilde: KS

3 Naturressursskatten for 2019 utgjgr 10,5 mill. kr og inngér i posten ”andre direkte og indirekte skatter” i
tabellen ”gkonomisk oversikt drift”.
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Rammetilskudd

Gjennom inntektssystemet kompenseres kommunene for ulikheter i utgiftsbehovet etter
fastsatte kostnadsngkler for de viktigste tjenestene, samt inntektsutjevning.
Rammetilskuddet i 2019 utgjorde 1 714,6 mill. kr. Dette er 88,5 mill. kr mer enn aret far,
gkningen var dermed pa 5,4 %.

Samlet rammetilskudd og skatteinntekter utgjorde 55,8 mill. kr mer enn revidert budsijett for
2019, og 70,8 mill. kr mer malt mot opprinnelig budsjett 2019.

Skatt pa eiendom

Samlet skatt pa eiendom utgjorde 213,6 mill. kr, noe som er 2,2 mill. kr mindre enn
budsijettert. Eiendomsskatteinntekten pa naering utgjorde 71,2 mill. kr, bolig 118,1 mill. kr og
fritidseiendom 24,4 mill. kr. Samlet inntekt fra eiendomsskatt er 2,9 mill. kr mer enn i 2018.

Avviket skyldes som opplyst i 2.tertialrapport mindre eiendomsskatt pa kommunens
kraftverk, samt Hoyesteretts dom 26. juni 2017, Statnettdommen. Dommen medfgrer at
kommunen har tilbakebetalt for mye innbetalt eiendomsskatt i 2018 og 2019. Totalt er dette
om lag 0,8 mill. kr.

Statlige tilskudd og overfgringer

Budsjettert statlig refusjon for resurskrevende tjenester var 78,5 mill. kri 2019. | henhold til
gjeldende regler er statlig refusjon knyttet til ressurskrevende tjenester for 2019 inntektsfart i
arsregnskapet basert pa et estimat pa 75,8 mill. kr, hvorav 2,3 mill. kr er mindreinntekt i
forhold til estimat fra 2018. Mindreinntekter i 2019 blir derfor 2,7 mill. kr i forhold til budsjett.
Statstilskudd for bosetning av flyktninger i 2019 utgjorde 89,2 mill. kr, det var budsjettert med
85,9 mill. kr. Statstilskuddet ble dermed 3,3 mill. kr hayere enn budsijettert.

Finansinntekter og -utgifter

Kommunens netto finansutgifter er 18,8 mill. kr lavere enn opprinnelig budsjett. Mesteparten
skyldes hagyere finansinntekter enn forutsatt. Det vises for gvrig til egen finans- og
gjeldsportefgljerapport for 2019. Rapporten blir behandlet i bystyret i mai 2019.

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter (gjeldsgraden) er et uttrykk for hvor stor
gjeldsbelastning kommunen har i forhold til sine inntekter. Diagrammet pa neste side viser
utviklingen i netto lanegjeld i forhold til kommunens samlede driftsinntekter siden 2009%.

Ved behandlingen av handlingsplan for 2017 — 2020 fattet bystyret vedtak om at
renteeksponert gjeld som belaster driftsregnskapet ikke skal gke i perioden. Samlet
renteeksponert lanegjeld ved slutten av handlingsplanperioden skal veere lik renteeksponert
gjeld 1.1.2017. Handlingsregelen er viderefgrt i budsjett og handlingsplan 2019-2022.

Netto lanegjeld (konsern) i forhold til kommunens driftsinntekter i 2019 var pa 72,2 %,
tilsvarende var det 79,9 % i 2018. Med en lanegjeld pa under 75 % er malet i

4 Tallene gjelder for kommunen som konsern, dvs. kommunen inklusiv kommunale foretak og andel av interkommunale
selskaper.
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gkonomiprinsippene oppnadd. | kommunens gkonomireglement er det satt et mal om & ha
en netto lanegjeld som er lavere enn 75% av brutto driftsinntekter. Sarpsborg kommune har
ved utgangen av 2019 en netto lanegjeld som ogsa er lavere enn bade KOSTRA gruppe 13
hvor tallet var 83,1 % og gjennomshnitt for landet utenom Oslo hvor tallet var 81,8 %.

Deler av kommunens finanskostnader dekkes gjennom statlige tilskuddsordninger
(rentekompensasjon) og gjennom gebyrfinansierte investeringer innenfor vann, avigp,
renovasjon og feiing, men dette gjelder ogsa for andre kommuner.

Norske kommuner har hgy kredittverdighet og har etter staten og statsforetak de beste
lanebetingelsene i kredittmarkedet. Kommunen kan derfor normalt plassere midler innenfor
rammen av reglene i finansreglementet om plassering av kortsiktig likviditet til en hgyere
rente enn det kommunen betaler pa sine innlan. Ut fra en gkonomisk betraktning lenner det
seg derfor for en kommune a foreta opplaning sa snart som mulig etter at gyldig vedtak
foreligger og samtidig betale sine avdrag sa sent som mulig. Pa denne maten kan
kommunen utnytte de muligheter som ligger i en positiv rentedifferanse pa lante midler.

Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter
100,0 %
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Kilde: SSB, KOSTRA ngkkeltall

Spesifikasjon av driftsinntekter og driftsutgifter

Driftsinntekter

Kommunens driftsinntekter for 2019 fremgar av diagrammet nedenfor. Inntektene gkte med
296,0 mill. kr eller 6,9 % fra 2018 til 2019. Skatt og rammetilskudd utgjer til sammen 3 122,5
mill. kr, som tilsvarer 68,4 % av kommunens samlende driftsinntekter. Nivaet pa skatt og
rammetilskudd bestemmes i stor grad av staten gjennom statsbudsjettet. Dette betyr i
realiteten at det er staten som bestemmer kommunens inntektsniva og dermed langt pa vei
ogsa hvor mye kommunen kan bruke pa drift.
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Driftsinntekter
Bruker-
Eiendomsskatt betalinger Andre salgs- og
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31% med krav til
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Driftsutgifter

Hvordan kommunens driftsutgifter er sammensatt er vist i diagrammet nedenfor.
Driftsutgiftene gkte med 287,7 mill. kr, tilsvarende 6,8 % fra 2018 til 2019. Det betyr at
inntektene vokste mer enn utgiftene, og er med pa a forklare at netto driftsresultat er styrket
med om lag 28,5 mill. kr siden 2018.

Driftsutgifter
Kjop av Avskrivninger
tjenester som  Overfpringer 5%
7%

erstatter
tj.produksjon
11%

Kjgp av varer og
tj sominngari
tj.produksjon

12% Lgnn og sosial

utgifter
66 %

Fondsbeholdninger

Fond er regnskapsmessige avsetninger i tidligere eller innvaerende regnskapsar til
egenfinansiering av investeringer eller dekning av driftsutgifter i kommende budsjettar.
Kommunens fondsbeholdning kan deles i fire; bundne og ubundne driftsfond og bundne og
ubundne investeringsfond. Ubundne driftsfond (disposisjonsfond) kan brukes til bade drifts-
og investeringsformal. Bundne fond er midler avsatt til bestemte drifts- eller
investeringsformal. Stgrrelsen pa fondsbeholdningen kan si noe om den gkonomiske
handlefriheten i kommunen.
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Deler av kommunens disposisjonsfond er bevilget til investeringsprosjekter som er under
realisering eller forventes a bli realisert i lopet av de nsermeste arene. Sa fremt ikke
overskuddet pa den Igpende drift (netto driftsresultat) gkes kan det derfor forventes en
reduksjon i fondsmidlene. Reduserte fondsmidler pavirker kommunens beholdning av
likvider og gir reduserte finansinntekter.

Tall i 1000 kr

Fondsbeholdninger 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Disposisjonsfond 153 180 155 664 128450 194619 284963 346598 303076
Bundne driftsfond 56110 61708 66 259 62 065 54251 52294 113 565
Bundne selvkostfond 23740 14776 15329 17 689 19211 7961 0
Ubundne investeringsfond 102 874 80321 51091 36905 18 899 18 899 13899
Bundne investeringsfond 4564 11543 8590 2610 3045 6257 5628
Sum fond " 340468 324012 269719 313888 380369 432009 436168

Disposisjonsfondet utgjer per 31.12.2019 303 mill. kr, som er en reduksjon pa 43,6 mill. kr
fra 2018. 1 2019 ble det budsjettert med en stor del bruk av fond pa 22,4 mill. kr. Det er ogsa
brukt 24,3 mill. kr av virksomhetenes fond. Av de 303 mill. kr pa disposisjonsfond er det om
lag 170 mill. kr som ikke er formalsbestemt. Virksomhetenes fond utgjer 25,5 mill. kr.

Av regnskapsmessig mindreforbruk pa 21,6 mill. kr i 2019 skal 1,6 mill. kr avsettes til fond for
virksomhetene med bakgrunn i reglementet for over- og underskudd. 5,5 mill. kr avsettes til
a dekke opp tidligere ars feil. Det skulle i perioden 2010 til 2018 veert satt av pa fond
boligtilskudd fra Husbanken.

En robust og sunn kommunegkonomi er en avgjerende forutsetning for & na malet om
«tjenester av god kvalitet». For & understatte en slik utvikling har bystyret tidligere vedtatt
syv prinsipper for god gkonomistyring i Sarpsborg kommune. Et av prinsippene er at
kommunen til enhver tid skal ha et disposisjonsfond pa minst 4 % av brutto driftsinntekter
som buffer ved et eventuelt driftsunderskudd. For 2019 ville det utgjort om lag 182 mill. kr.
Med en avsetning pa 14,5 mill. kr av arets mindreforbruk vil malet vaere nadd. Belgpet skal
komme i tillegg til de fondsavsetninger som er knyttet til over-/underskudd pa virksomhetene.

Sarpsborg kommune finansierer i hovedsak sine investeringer med laneopptak. Kommunen
har over tid hatt et netto driftsresultat under 3 % og en gjeldsgrad over 75 %. Det begrenser
det skonomiske handlingsrom. De seneste arene har gjeldsgraden gatt nedover etter en
streng prioritering av investeringsprosjekter.
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@konomisk resultat per kommuneomrade

Tall i 1 000 kr
. Regnskap Rev. Budsjett 2019 Awvik i kr Awvik i %

Kommuneomrade 31.12.2019

Helse og velferd 1632 137 1626 950 -5187 -0,3 %
Oppvekst 1062 698 1036 902 -25796 -25%
Samfunn 90 556 91011 455 0,5%
Organisasjon 94 985 93631 -1354 -1,4%
Teknisk 293 845 266 579 -27 266 -10,2 %
Teknologi og endring 51471 54 952 3481 6,3 %
Kommunedirektgr 25143 27 602 2459 8,9 %
Sum 3 250 835 3197 627 -53 208 -1,7 %

Samlet sett har kommuneomradene et merforbruk pa 53,2 mill. kr i 2019 i forhold til reviderte
budsjettrammer. Resultatet er pavirket av at det er brukt 24,3 mill. kr av tidligere
fondsavsetninger tilhgrende virksomhetene. | henhold til interne regler for behandling av
over- og underskudd i Sarpsborg kommune, kan den enkelte virksomhet opparbeide et
akkumulert overskudd pa inntil 3 % av brutto driftsutgifter til bruk i senere budsjettar. Dette
gir muligheter for a husholdere med tildelte midler pa tvers av budsijettar. | tillegg til bruk av
virksomhetenes fond er det tilfart midler gjennom aret. Resultatet per kommuneomrade er

omtalt i egne kapitler.

Maltavle
Resultat Ang?ilosijzg '

2017 2018 2019
Mal: God kommunegkonomi
Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter® 2,4 % 1,5% 1,5% >1,75 %
Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntektert? 80,0 % 79,9 % 72,2 % <83,1 %
Disposisjonsfond (ikke formalsbestemt)? 64,6 mill. kr 69,8 mill. kr  169,2 mill. kr ~ >182mill.kr
Meravkastning kortsiktig likviditet® 1,3% 0,9 % 0,63 % >0,6 %
Awik budsjett — regnskap for kommuneomradene samlet 0,5 % -0,3% -1,7% 0%

5 Gjelder Sarpsborg kommune som kommunekonsern, dvs. kommunen inkl. kommunale foretak og andel av interkommunale
selskaper hvor kommunen er medeier.

5 Gjelder kommunen som kommunekonsern. Bystyret har tidligere vedtatt at netto lanegjeld ikke skal overstige gjennomsnittet

for landet uten Oslo.

" | gkonomireglementet som gjelder fra 2020 er det satt et maltall pa at netto lanegjeld skal veere lavere enn 75%

8 gkonomireglementet som gjelder fra 2020 er det satt et maltall pa at udisponert disposisjonsfond skal veere hgyere enn 4%.

9 Meravkastning utover referanseindeks ST1X. Gjelder kun kommunen.
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Kommunedirektgrens internkontroll

Kommunedirektgren skal i henhold til kommunelovens § 25-1, sgrge for at kommunen drives
i samsvar med lover, forskrifter og overordnede instrukser, og at denne er gjenstand for
betryggende kontroll.

Awvik

| kommunens kvalitetssystem, skal alle avvik og skader pa ansatte i Sarpsborg kommune
registreres. Et avvik er definert som brudd pa lov, forskrift, rutiner, prosedyrer og andre
myndighetskrav. | 2019 ble det registrert totalt 2 731 avvik og 251 skader pa ansatte.

Varslingssaker

| 2019 har varslingsutvalget giennomfart fem mgter. Varslingsutvalget har mottatt og
behandlet 6 varslinger. Samtlige varslinger er undersgkt og saksbehandlet iht. Reglement
for varsling. De 6 varslingene er fordelt som fglger:

Interne Eksterne | Anonyme

4 2 0

Revisjoner

| Sarpsborg kommune gjennomfares det bade intern og eksterne revisjoner og det
giennomfares prosjekter for & forbedre internkontrollen i hele organisasjonen.

@stfold kommunerevisjon IKS gjennomfarer revisjoner pa vegne av kontrollutvalget.
Kontrollutvalgets aktivitet er beskrevet i kontrollutvalget arsmelding. | 2019 ble fglgende
forvaltningsrevisjonsrapporter behandlet i bystyret:

PS 01/19 Anskaffelser og kontraktsoppfalging
PS 22/19 Forebyggende arbeid psykisk helse
PS 54/19 Investeringsprosjekters tidligfase
PS 75/19 Antikorrupsjonsarbeid

| tillegg ble det gjennomfgart to internrevisjoner.
e Internrevisjon inntekter, Virksomhet kultur

e Internrevisjon vedrgrende informasjonssikkerhet.

Den sistnevnte har blitt foretatt pa to av kommunens virksomheter og vil bli viderefgrt i 2020.
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INVESTERINGER

Kommunal regnskapsstandard regulerer hvilke utgifter som kan fores i
investeringsregnskapet. Kravene er at den eiendel som anskaffes skal vaere av vesentlig
verdi og til varig eie eller bruk, dvs. en verdi som overstiger 100 000 kr og har en gkonomisk
levetid pa minst 3 ar.

Diagrammet under viser brutto investeringsutgifter siden 2008. Den prikkete linjen viser
kommunens budsjetterte investering i budsjett og handlingsplan. Det vil normalt veere en
differanse mellom budsjetterte investeringer og faktisk regnskapsfarte investeringer. Dette
skyldes hovedsakelig at enkelte utgifter kommer noe senere enn budsijettert. | perioden fra
2008 frem til 2019 har kommunens netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter steget fra
59,4 % til 72,2 %. Lanegjelden i % av brutto driftsinntekter var pa sitt hgyeste niva i 2015 pa
86,3 %

Brutto investeringsutgifteri Sarpsborg

1000 000

900 000 .

800 000

700 000 = . -
,__/ \ R .
. [ ]

600 000 > -
/ \ . . .
500 000 A - e 2

1000 kroner

. - P
oo e
400 000
300 000

200 000

100 000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kommunens investeringer i vann, avlgp og renovasjon (VAR) utgjort i regnskapsaret 130
mill. kr. Det spesielle med investeringer innenfor VAR er at kapitalutgiftene blir direkte
belastet innbyggerne gjennom kommunale gebyrer. En gkt investering innenfor VAR eller
gkt fremtidig rente vil derfor ikke pavirke kommunens driftsbudsjetter til andre formal. Det
samme gjelder enkelte andre investeringer som faller inn under statlige
kompensasjonsordninger. | diagrammet under er kommunens andel av gjelden som ikke
direkte pavirker kommunens driftsbudsjetter til annen tjenesteproduksjon ekskludert.
Begrepet renteeksponert gjeld gir en indikasjon pa den delen av kommunens langsiktig gjeld
hvor renteutgiftene ma dekkes av kommunen selv. Renter pa gvrig gjeld dekkes av
innbyggerne gjennom gebyrer pa vann, avlgp og renovasjon (selvkosttjenester) og av staten
gjennom rentekompensasjonsordningene. Utviklingen i kommunens renteeksponerte gjeld
siden 2018 var -54 mill. kr (-2,4%).
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Renteeksponert gjeld, Sarpsborg
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Investeringsoversikt

Kommuneomrade velferd

Helsehuset

Den tidligere sykehusbygningen er rehabilitert innenfor en revidert ramme pa 202 mill. kr
etter bystyrets vedtak av 24. september 2015. 71 korttidsplasser ble overfart i februar 2016.
Det er mottatt tilskudd fra Husbanken pa ca. 89 mill. kr og tilskudd fra Enova pa ca. 2 mill. kr.
Bystyret vedtok 2. mars 2017 & fremskynde oppstart av 14 korttidsplasser i helsehusets 1.
etasje fra november til august. Plassene er tatt i bruk, og det er til sammen 85
korttidsplasser i helsehuset. Alle arealer i helsehuset er na tatt i bruk/ rehabilitert, med
unntak av delen hvor ambulansestasjonen er. Prosjektet forventes avsluttet 2. tertial 2020
innenfor revidert budsjett.

Ngdstrgm Borgen og Haugvoll sykehjem

Aggregatene som er installert pa sykehjemmene ivaretar sikkerheten ved at livsngdvendige
funksjoner opprettholdes. Det er vurdert ytterligere oppgraderinger av hgdstrgms-
aggregatene for & sikre fullverdig stremforsyning ved strgmbrudd. Det er bevilget 2,5 mill. kr
til prosjektet. Oppgraderingen ved Haugvoll sykehjem avventes i pavente av en framtidig
utbygging. Eksisterende aggregat benyttes pa Borgen. All belysning pa Borgen er erstattet
med LED for & redusere grunnbelastningen. Ombygging av stremfordelinger gjenstar. Det
tas sikte pa a ferdigstille oppgraderingen ved Borgen sykehjem i lgpet av sommeren 2020.

Modulbaserte boliger

Det ble fattet vedtak om a regulere og benytte fire tomter; Opsund, Vistertoppen/Bjgrnstad,
Mobakken og Haftor Jonssons gate. Mobakken har i ettertid utgatt. Alle tomtene ble regulert.
Prosjektet ble lagt ut pa anbud i mars 2018. Det ble forespurt om en fastpris for Opsund og
en opsjonspris (opparbeiding av tomt og byggearbeider) pa Vistertoppen/Bjgrnstad og Haftor
Jonssons gate. Det er bevilget 17 mill. kr til prosjektet. Innhenting av tilbudspriser viste at de
samlede kostnadene i prosjektet var hgyere enn bystyrets bevilgning. For a holde den
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gkonomiske rammen, er det blitt etablert 3 nye boenheter pa Opsund og 3 nye boenheter pa
Haftor Jonssonsgt. Videre tiltak pa Vistertoppen/Bjgrnstad vurderes om det er reserver i
prosjektet til & gjennomfare dette.

12 leiligheter og infrastruktur pa Bodalsjordet

Det ble i bystyret 12. juni 2014 bevilget og avsatt 38 mill. kr til bygging av 12 kommunale
utleieboliger og infrastruktur pa Bodalsjordet. Budsijettet har senere blitt revidert ned til 35
mill. kr. Byggearbeidene startet i februar 2017. Prosjektet ble ferdigstilt i desember 2017 og
boligene ble tatt i bruk i januar 2018. Prosjektet forventes avsluttet i 2020 med et
mindreforbruk pa ca. 2,5 mill. kr.

12 boliger i bofellesskap pa Veern

Bystyret har bevilget og avsatt totalt 55 mill. kr til prosjektet. Husbanken har gitt tilsagn om
tilskudd til byggingen med 16,5 mill. kr. Formannskapet vedtok 31. august 2017 at
bofellesskapet skulle oppfares i massivtre. Totalentreprisen ble lyst ut i oktober 2017, og
entreprengr valgt. Oppstart byggeplass var i mars 2018. Bygget ble overlevert fra
entreprengr 3. juli 2019. Tre av leilighetene ble tatt i bruk i oktober 2019. Det er avsatit
driftsmidler fra 1. januar 2020. Prosjektet forventes levert innenfor budsjett.

Oppgradering Kruselgkka sykehjem

Kruselgkka sykehjem er rehabilitert med 28 beboerrom. 13 sykehjemsplasser i 1. etasje ble
tatt i bruk fra februar 2018. St Mariegt 134 er revet og erstattet med 20 nye
parkeringsplasser for El-biler. Det er bevilget 18 mill. kr til prosjektet. Prosjektet forventes
avsluttet 2. tertial 2020 med et merforbruk pa ca. 1,3 mill. kr.

Tekniske anlegg og klimaskall Sarpsborg helsehus

Det er bevilget 20 mill. kr til tiltaket som omfatter utskifting av varmeanlegg, samt
rehabilitering av tak og fasader. Arbeidene med varmeanlegget ble ferdigstilt oktober 2018.
De gvrige arbeidene ferdigstilles var 2020 innenfor budsjett.
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Bofellesskap psykiatriboliger

Det er bevilget og avsatt totalt 35 mill. kr til etablering av 6 psykiatriboliger med bofellesskap
i Kirkeveien pa Valaskjold. Reguleringsplan ble vedtatt hast 2019. Prosjektering starter opp i
februar 2020. Forventet ferdigstillelse er sommer/hgst 2021.

Kommuneomrade oppvekst

Ny Sentrum barnehage

Barnehagen ble ferdigstilt og tatt i bruk august 2017.
Det ble bevilget og avsatt 62 mill. kr i egen sak
sommeren 2016. Prosjektet avsluttes som egen sak
med et mindreforbruk pa 0,16 mill. kr.

Ny barnehage sgndre Skjeberg

Det midlertidige barnehagebygget pa Sandbakken er flyttet og skal benyttes som permanent
barnehage i Sgndre Skjeberg. Barnehagen ble tatt i bruk i oktober 2017. Det er bevilget 22
mill. kr til prosjektet. Prosjektet forventes avsluttet hgst 2020

innenfor budsijett.

Utredning og utbedring av arbeidsplasser ved skolene

Det er utarbeidet en ekstern rapport om arbeidsplasser for alle skolene i Sarpsborg
kommune. Prioritering av tiltak ble foretatt i bystyret 12.10.17. Det vurderes samtidig
utbedring av garderobe- og toalettforhold for personalet der dette er mulig innenfor
skolebyggenes areal. Arbeidet med arbeidsplasser ved Borgen barneskole og Varteig barne-
og ungdomsskole er ferdigstilt. Oppgradering av garderobeforhold pa begge skolene blir
ferdigstilt i 2020. Utbedring av arbeidsplassene ved Gralum barneskole, Kruselgkka
ungdomsskole og Kurland barneskole, blir ferdigstilt i 2020. Det er igangsatt arbeid med &
finne lasninger i eksisterende bygg rundt utbedring av garderober og arbeidsplasser pa
Hannestad og Tindlund barneskole. Til giennomfgring av overnevnte tiltak er det bevilget og
avsatt 22 mill. kr.

Utbedring av arbeidsplasser Hafslundsgy skole/Bergvarmepumpe

Det er bevilget 14,5 mill. kr til utbedring av leererarbeidsplasser ved Hafslundsgy barneskole.
Det ble i tillegg i bystyret 14.9.2017 bevilget 4,5 mill. kr til installasjon av bergvarmepumpe.
Bygget ble tatt i bruk i august 2018. Prosjektet forventes levert innenfor budsjett.
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Omgjgring av Alvimhaugen Barnehage til skolelokaler

Alvimhaugen barnehage ble i august 2017 flyttet til den nye sentrumsbarnehagen. De gamle
lokalene er rehabilitert og ombygget til skolelokaler. Det er bevilget 10,8 mill. kr til prosjektet.
Arbeidene ble ferdigstilt oktober 2018. Prosjektet forventes levert innenfor budsijett.

Kommuneomrade samfunn

Helhetlig plan for Sarpsborg Scene

Det er bevilget og avsatt 13,6 mill. kr til Fase 1, som omfatter oppfaring av et heisbygg i
bakgarden, utbedring av toalettforhold, universell utforming, akustikk og oppgradering av
teknisk utstyr. Prosjektet forventes levert med et merforbruk pa 0,3 mill. kr.

Fase 2 omfatter blant annet plasser for bevegelseshemmede i amfiet, nytt sidebygg med
lasteinngang til scenen, nye fasader og tak, utvidelse av scenedpning og diverse tekniske
utbedringer. | tillegg bygges orkestergrav og det utfgres diverse omgjaringer og rehabilitering
innvendig i bygget i samme fase. Prosjektet forventes ferdigstilt medio april 2020.

Midlene til orkestergrav ble bevilget i bystyret 21.06.18. Det er tidligere innvilget et tilskudd
pa 10 mill. kr fra @stfold fylkeskommune for den planlagte utviklingen av orkestergrav pa
Sarpsborg scene. Fylkeskommunen innvilget 20.06.18 ytterligere 2 mill. kr i statte til bygging
av orkestergrav.

Alle rivearbeider er na gjennomfart og gjenoppbyggingen har startet. Det er etter
tilleggsbevilgning pa 17 mill. kr i arsrapport for 2018, og 20 mill. kri 1. tertialrapport 2019
bevilget og avsatt 145,5 mill. kr til helhetlig plan for Sarpsborg scene fase 2 inkl.
orkestergrav. Nye Sarpsborg scene apnes varen 2020.

Sarpsborg scene underetasje

Deler av udisponerte lokaler i underetasjen er tilrettelagt til fritidsklubb innenfor en
gkonomisk ramme pa 6 mill. kr. Et utvidet ungdomstilbud i sentrum ble apnet pa hastparten.
Det skal parallelt med utbedringer i fase 2 legges til rette for gkt aktivitetstilbud i
Ungdommens Kulturhus. Det etableres nytt e-sportssenter og dansesal i disponible arealer i
kjelleren. | tillegg skal det etableres et lite kjgkken og et musikkrom i ubenyttede arealer.

Kunstisbanen, oppgradering av baneanlegg.
Det er bevilget 15 mill. kr til utskifting av kjgleanlegg. Prosjektet avsluttes i egen sak med et
mindreforbruk pa 0,38 mill.

Ny idrettshall Sandbakken

Forprosjekt for ny idrettshall pa Sandbakken ble vedtatt av bystyret i juni 2016. Det ble i
bystyret 6. april 2017 vedtatt a bygge hallen med en handballbane med 9 meters takhgyde
og med et tilleggsareal til ekstra garderobesett og oppvarming pa 500 m2. Bygget ble
ferdigstilt i august 2018 innenfor budsjett pa 67 mill. kr. Sarpsborg kommune har reklamert
pa idrettsgulvet i hallen. Dette blir skiftet ut sommeren 2020.

Nytt bibliotek
Bystyret har vedtatt a avsette 123 mill. kr til rehabilitering av eksisterende bibliotek og

bygging av nye biblioteklokaler. Tilstandskartlegging av eksisterende bygningsmasse vil
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avklare det nadvendige behovet for rehabilitering, og gi grunnlag for & fordele midler mellom
rehabilitering og nybygg. Dialogkonferanse avholdes med entreprengrer januar 2020. Det er
et mal at nytt bibliotek skal sta ferdig mars 2023.

Kommuneomrade teknologi og endring

Det er et mindreforbruk i forhold til bevilgede investeringsmidler for kommuneomradet.
Gjennomgaende skyldes dette hovedsakelig forsinket fremdrift i forhold til ambisjonsnivaet.
Pagaende organisatorisk endring med etablering av nytt kommuneomrade har ogsa pavirket
utviklingsarbeidet i noe grad.

Kommuneomréde teknisk

@velsesanlegg brannvesen

Det ble i Bystyret 15.11.18 besluttet at nytt gvingsomrade for Sarpsborg brannvesen
etableres i Gatedalen. Det er bevilget og avsatt 8,2 mill. kr. Det legges opp til & kunne ta i
bruk gvingsomradet hgst 2020.

Reykdykkersamband
Det er bevilget 0,8 mill. kr til formalet i 2019/2020. Det er gjennomfgrt utpraving og testing og
anskaffelsen gjeres i slutten av 2020.

Oppgradering av administrasjonsbygg

Investeringen er hovedsakelig benyttet i Tune og Skjeberg administrasjonsbygg, i tillegg til
kommunens administrasjonslokaler pa Sarpsborg scene og Helsehuset. Det gjenstar mindre
arbeider. Prosjektet ferdigstilles i 2020 innenfor budsijett pa 52 mill. kr.

Navestad/Berg

Reguleringsplanen endelig stadfestet av Fylkesmannen i Oslo og Viken den 30.04.19.
Det er bevilget 46,5 mill. kr til opparbeidelse av vei, vann og avlgp til tomtefeltet.
Utfordrende med uenighet blant grunneiere gjar at det er usikker framdrift i prosjektet.

Sarpsborg raddhus ventilasjon, varmeanlegg og bedre arealutnyttelse
Det er bevilget og avsatt 53 mill. kr til utskifting av tekniske anlegg og til bedre
arealutnyttelse. Prosjektet omfatter:

Bedre arealutnyttelse:
- Utbedring/ ombygning av planlgsning i 4. etg.
- Mindre ombygning av planlgsning i 1. etg.

Tekniske anlegg:
- Installasjon av vannbaren varme/fiernvarme
- Installasjon av led belysning
- Utskifting ledelys
- SD Anlegg
- Nye ventilasjonsanlegg med kjgling
- Heldekkende Ngdstrgm
- Sikring av radhuset
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Prosjektering pagar. Forventet oppstart arbeider hgst 2020.

Utvikling av Glengshglen- forlengelse av bryggestien
Ny brygge og turvei i Glengshglen er etablert
og ferdigstilt. Bystyret har bevilget 4,7 mill. kr
til forlengelse av bryggestien med ca. 600 m
frem til Tjueklo. Prosjektet forventes levert
med et mindreforbruk.

Bytte kunstgress Sarpsborg stadion/Etablere grusbane treningsfeltet mot syd

Det er bevilget 7 mill. kr til utskifting av kunstgresset og 1 mill. kr til flytting av det gamle
kunstgresset til ny grusbane. Arbeidene med bytting av kunstgresset ble ferdigstilt og
overtatt fra entreprengr 25.07.2019. Neermere undersgkelser har vist at det er teknisk
krevende og sveert kostbart & fa etablert en kunstgressbane pa treningsfeltet i henhold til
Norges Fotballforbunds veileder. Det ble derfor i Formannskapet 12.09.2019 vedtatt at det
gamle kunstgresset gis bort vederlagsffritt.

Det var flere klubber som meldte sin interesse. Etter anbefaling fra Sarpsborg idrettsrad
besluttet kommunedirektgren a tildele kunstgresset til Sarpsborg fotballklubb (SFK). Nar
prosjektet kun skulle omfatte bytte av kunstgress pa eksisterende flate, er dette definert som
vedlikehold. Prosjektet ble derfor finansiert og giennomfart i kommunens driftsregnskap, og
eksisterende investeringsbevilgning avsluttes.

Ny gang og sykkelvei Opsund/Hafslundsgy

Det ble i bystyret 06.04.2017 bevilget 12,5 mill. kr til gang- og sykkelvei forbindelse til ny bru
Opsund-Hafslundsgy. Prosjektet forventes ferdigstilt innenfor budsjett sommer 2020. Det
sees pa muligheter for & etablere enkelte tilleggsstrekninger innenfor bevilget belgp.
Prosjektet finansieres med 10 mill. kr i belgnningsmidler og 2,5 mill. kr i mva. kompensasjon.

Bobilparkering
| formannskapet 15.12.2016 ble det avsatt 1 mill. kr til etablering av 3-5

bobilparkeringsplasser ved Glengshglen. Det ble avholdt en tilbudskonkurranse med
kommunens rammeavtalepartnere. Tilbudene viste at prosjektet ville bli over 3 mill. kr dyrere
enn forutsatt. Det ble i formannskapet 11.12.18 besluttet & avlyse konkurransen for
bobilparkering i Glengshglen. Bobilparkering er i stedet etablert i Strandgata 4-6 i
Sandesund. | det videre arbeidet vil det bli vurdert fremtidig plassering av en tgmmestasjon,
om den skal ligge samme sted som bobilparkeringen eller om det finnes andre lokasjoner i
naerheten som er mer egnet og tilrettelagt. 1,0 mill. kr til tammestasjon og betalingslasning
er innarbeidet i budsjett 2020.

Bru Hafslundsgy - Opsund

Brua gar fra Hafslundsgy til Opsund.
Oppstart byggearbeider var hgst
2016. Prosjektet inkluderer vann og
avlgpsledning i brukonstruksjonen.
Det er bevilget 44 mill. kr til brua, i
tillegg 6 mill. kr til vann- og : ridiste
avlgpsnett i brua. Prosjektet er finansiert med 25 mill. kr i belﬂnnlngsmldler Offisiell apning
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ble avholdt 29.09.2017. Endelig sluttoppgjer er mottatt av entreprengr. Prosjektet forventes
a fa et merforbruk pa 2,6 mill. kr. Det avsluttes som egen sak.

Klavestadhaugen/Sandbakken vann/avigp — separering.

Klavestadhaugen/Sandbakken er delt opp i flere etapper. Det er bevilget og avsatt 118 mill.
kr. Etappe 1 er ferdigstilt og ble startet opp i mai 2016, og bestar av Klavestadhaugen, gvre
og nedre Langgate. Etappe 2 ble startet opp i 2018 og bestar av omradet Haugvold. Det
forventes ferdigstilt i mars 2020. Sandbakken, Rokkeveien er etappe 3 og forventes
ferdigstilt april 2020. Strekningen Skjebergveien fra gamle Meieriet til Spar-butikken pa
Klavestadhaugen er i disse dager under prosjektering.

Nipa-prosjektet.

Nipa-prosjektet bestar av flere delprosjekter og strekker seg fra Bryggeriet til Jellestad med
stikkledning til Isefoss og Kampenes. Malsetningen er a gke sikkerheten i vannforsyningen
til gstsiden av Glomma fra Batergd vannverk til hgydebassenget pa Sandbakken, samt
besgrge transport av avigpsvann frem til kommunens sentrale avigpsanlegg pa Alvim.
Totalt er det bevilget og avsatt 165,4 mill. kr.

Det er na gitt konsesjonsfritak for tiltaket av NVE. Dette har tidligere veert en arsak til at
prosjektet har veert forsinket. En evt. bygging av felles renseanlegg kan fare til at avlgpsvann
ikke trenger & transporteres til Alvim Renseanlegg, men via Arum til Frevar. Opprinnelig
prosjektplan er derfor utsatt i tid.

Vann- og avlgpsledning Tunejordet vest

Prosjektet er palagt av fylkesmannen og innebaerer at gamle avligpsrar byttes ut og at det
legges separate ledninger for overvann og spillvann. Ledningsanlegget strekker seg fra
Kirkeveien og sydover gjennom Tunejordet. Gamle E6 (fylkesvei 118) skal krysses ved
rgrpressing av ledningene gjennom vegen. Traseen gar gjennom kommunal og privat
eiendom, mest butikker og forretningsvirksomhet, og gravearbeidene medfgrer en del
utfordringer nar det gjelder fremkommelighet, trafikkavvikling og hensynet til publikum. Det
skal ogsa legges ny vannledning med noe stgrre dimensjon for a forsterke
vannforsyningssituasjonen i omradet.

Det er bevilget og avsatt 29 mill. kr til prosjektet. Under utfarelsen har det oppstatt konflikter
med eksisterende ledningsnett. Dette har medfgrt traseendringer. Prosjektet ble ferdigstilt
vinter 2019 med et merforbruk pa om lag 10 mill. kr.

Oppgradering Olsokveien

Prosjektet omfatter hele Olsokveiens lengde og innebeerer at gamle vann-, overvann- og
spillvannsrgr byttes ut og erstattes med nye. | tillegg oppgraderes veien med ny oppbygning
og asfalt. Det er bevilget og avsatt 18 mill. kr til prosjektet. Det er palgpt noe mer kostnader i
forbindelse med sprengningsarbeider og forurensede masser, samt til ferdigstillelse av
gjerder og beplantning. Prosjektet avsluttes med et merforbruk pa 4,2 mill. kr.
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Tunevannet sydgst Etappe 1 a-b-c/Trykkforsterker Nygardsveien/ Lundgardsvei

Separering Tunevannet er delt opp i tre etapper, 1a, b og ¢ og Lundgardsvei. Trykkforsterker
ved Nygardsveien skal pa sikt fases ut og erstattes derfor med en ny vannledning over
Landemyra. Omradet far da en mye bedre brann-vanns dekning og rundkjaring av vannet.
Etappe 1a, 1c, Lundgardsvei og byggetrinn 1 pa vannledning over Landemyra er kontrahert.
Totalt er det bevilget og avsatt 57,8 mill. kr. Forventet ferdigstillelse etappe 1a, 1c,
Lundgardsvei og byggetrinn 1 pa vannledning hgst 2021. Forventet ferdigstillelse etappe 1b
hgst 2023.

Ringgt/Krusesgt/Tordensgt/Dovregata

Etter en helhetsvurdering av traseene ble det funnet hensiktsmessig a utvide prosjektet med
tilstatende sidegater. Prosjektet har omfattet ca. 1300 m separering. | utfgrelsen er det
avdekket store mengder forurensede masser som stammer fra Borregaard. Massene ble
brukt som fyllmasser da opprinnelig ledningstrasé ble lagt. | tillegg har utfordrende
grunnforhold medfart mye mer bruk av spunt for a sikre mot utglidning i graftetraseene. Det
er bevilget og avsatt totalt 26,8 mill. kr etter tilleggsbevilgning pa 15 mill. kr ved behandling
av arsrapport for 2018.

Oppgradering Slambygg 1-Alvim

Det var opprinnelig bevilget og avsatt 20 mill. kr til prosjektet. Budsjettet ble siden revidert
ned til 13 mill. kr. Prosjektering startet september 2017. og blir ferdigstilt i lapet av 2020. Det
kan forventes om lag 2 mill. kr i mindreforbruk i forhold til revidert budsjett.

Guslund/Hauge/Bede

Prosjektet omfattet opprinnelig separering av 600 m pa strekningene Ulstrupsvei, Johan
Paulsensvei og deler av Haugeveien. Det var i tillegg gnskelig at ogsa Nordbergsvingen
(110 m) skulle inkluderes i prosjektet. Det ble derfor i arsrapport for 2018 tilleggsbevilget 3
mill. kr. Det er totalt etter tilleggsbevilgningen bevilget og avsatt 8 mill. kr til prosjektet.
Prosjekteringen viste at Nordbergsvingen var vanskelig a inkludere og denne ble derfor
utelatt. Prosjektet avsluttes derfor med et mindreforbruk pa ca. 3 mill. kr.

Sandesundsveien-Valkyriegata/Holbergsgate-vann
Det er bevilget 10,8 mill. kr til separering av 650 m vann og avlgpsledninger, samt
oppgradering av veinettet etter tilleggsbevilgning pa 5 mill. kr i arsrapport for 2018.
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Prosjektet er utvidet med ca. 200 m i forbindelse med de nye blokkene som er satt opp i nye
Kulas terrasse. Forventet ferdigstillelse var 2020 innenfor revidert budsijett.
Brusevoldbekken

Prosjektet omfatter separering av 1100 m vei, samt oppgradering av veinettet.

Det er bevilget og avsatt 24 mill. kr. Prosjektet ble igangsatt hgst 2019. Forventet
ferdigstillelse hgst 2020.

Kalabekken
Det er bevilget 48 mill. kr til separering av 2500 m vann og avlgpsledninger. Prosjektering
ferdig i 2019. Oppstart var 2020. Forventet ferdigstillelse hgst 2022.

Brevikbekken
Det er bevilget 60 mill. kr til separering av 3340 m vann og avilgpsledninger. Prosjektet er
delt opp i to etapper.

Etappe 1 (1400 m) omfatter: Alb.Moeskausvei, Brevikveien, Evenrgdveien, SKjoldensvei,
Klokkegardsveien, Knoldensvei. Prosjektering er ferdig januar 2020. Anleggsarbeidene
forventes ferdig desember 2021.

Etappe 2 (1940m) omfatter Hjersingsvei, Fasanveien, Terneveien, Makeveien og Hakveien.
Prosjektering ferdig juni 2020. Anleggsarbeidene forventes ferdig desember 2022.

Albert Moskausv til Sarpsborgvn

Prosjektet omfatter separering av 810 m vei, samt oppgradering av veinettet. Prosjektering
er ferdig. Oppstart arbeider oktober 2019. Forventet ferdigstillelse hgst 2020.

Det er bevilget og avsatt 14,1 mill. kr. Forventet sluttkostnad etter anbud for prosjektet er
18,1 mill. kr. 4 mill. kr er innarbeidet i budsjett 2020.

Overvannstiltak stasjonsbyen

Det er avsatt 6 mill. kr til overvannstiltak i Stasjonsbyen for & anlegge kulvert Heiabekken-
Skjebergbekken. Dette er et sentralt tiltak for & minimere risikoen for framtidige
oversvgmmelser av Stasjonsbyen og alle ulempene dette medfgrer for innbyggere,
bygninger, infrastruktur og installasjoner i omradet. Geoteknisk rapport, basert pa
grunnboringer n& og tidligere registreringer/kunnskap paviser meget darlige grunnforhold i
traseen, med kvikkleire. Tilstanden utlgser krav om sveert kostnadsdrivende
grunnforsterkning og spunting i forbindelse med tunnelering av kulverten. Det er fremmet
egen sak om gkt bevilgning pa 6 mill. kr som falge av dette i februar 2020.

Regulering og prosjektering av boligomrade og naeringspark Klgvningsten

Det er startet opp reguleringsarbeid ved et nytt boligfelt (B4) som vil inneholde bade tomter
for konsentrert smahusbebyggelse og eneboligtomter samt naeringsfelt (N4 — N6). Dette
giennomfares innenfor en bevilgning pa 2 mill. kr.
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Utbedring av kirkebyqgg

Konsulentfirmaet WSP Engineering har foretatt en enkel bygningsmessig tilstandsanalyse av
kirkene i Sarpsborg. P& grunnlag av tilstandsanalysen er det utarbeidet et kostnadsoverslag
for alle tiltakene. Det ble i egen sak bevilget 12 mill. kr til videre utredning og utbedring av
tiltak med tilstandsgrad TG3. Dette er tiltak som ma utfgres raskt for & unnga ytterligere
falgeskader. Det videre arbeidet gjgres i samarbeid med kirken.
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Investeringsavslutninger

En oversikt over gkonomi og fremdrift pa kommunens investeringsprosjekter fremgar av
vedlegg 1 til rapporten. Totalt foreslas 94 investerings og salgsprosjekt avsluttet i
arsrapporten. Samlet mindreforbruk pa prosjektene er 22,9 mill. kr.

Investeringer

@konomisk avvik i kr

Antall delprosjekter

Avsluttes -1263 527 38
Avsluttes egen sak -2 084 936 5
Avsluttes arlig 20335642 45
Sum 16 987 179 88
Salg @konomisk awvik i kr  Antall delprosjekter

Avsluttes -551 311 4
Avsluttes arlig 6489 062 2
Sum 5937 751 6
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KOMMUNEOMRADE HELSE OG VELFERD

Tjenestemal
Virksomhet/tjeneste el A[;?aﬁis'é%?] |
Virksomhet helse
Mal: Tjenester med god kvalitet
?;;ngggtrlé%ﬁ]gerdﬂgn for utskrivningsklare pasienter fra 107 <100
Antall klager legevakt 5 <10
Virksomhet forvaltning og utvikling
Mal: En trygg bolig for alle
Totalt antall husstander som bosettes med bistand fra team
bolig arlig 90 > 90
Virksomhet NAV
Mal: Tjenester med god kvalitet
Opplevd kvalitet (skala 1 — 6) (arlig) 4,6 4,7
Mal: Tjenester som fremmer aktivitet og mestring
Andel av alle mottakere av gkonomisk sosialhjelp 18-29 ar 33,9 % <29 %
Gjennomsnittlig stenadslengde mottakere 18-29 ar 55 <57
(méneder) ’ '
Andel flyktninger [ arbeiq eller aktivitet etter endt 77.6 % > 60 %
introduksjonsprogram (siste 12 mnd.)
Omsorgstjenester
Mal: Tjenester med god kvalitet
Opplevd kvalitet i sykehjem (beboere) (skala 1-6) 5,0 50
Opplevd kvalitet i sykehjem (pargrende) (skala 1-6) 4.5 4,6
Boveiledning
Mal: Tjenester med god kvalitet
Opplevd kvalitet i boveiledningstjenesten (pargrende) 5,0 5,0
Barnevern
Mal: Redusere saksbehandlingstid
Andel undersgkelser som behandles innen 3 maneder 74 % >80 %

Antall overliggerdagn for utskrivningsklare pasienter fra sykehuset var 107 i 2019 mens det
var 94 overliggerdagn i 2018 og 109 overliggerdagn i 2017.

Det er fa klager pa legevakttjenesten. 5 klager ble registrert i 2019 mot 8 klager i 2018.
Antallet er lavt og innenfor ambisjonen.
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Bolig

Totalt 90 husstander ble bosatt med bistand fra boligkontaktene. | 2018 var det 105
husstander som ble bosatt. Det var ved arsskiftet ingen bostedslgse i Sarpsborg.
Kommunen hadde 10 personer pa venteliste for bolig ved utgangen av aret, men disse
hadde alternativ innkvartering i pavente av bolig. | Norge er det registrert ca. 3 900
bostedslgse.

NAV

Sammenlignet med 2018 har det i 2019 veert en marginal nedgang av andel unge (18-29 ar)
som mottar gkonomisk sosialhjelp, men en gkning i antallet totalt sett. Antall i
introduksjonsprogrammet er redusert fra 154 totalt i januar 2018 til 114 i 2019.. | 2019 hadde
77,6 % overgang til jobb eller utdanning.

Heldagn

Brukerundersgkelsen blant beboere og pargrende i sykehjem viser giennomgaende gode
resultater. Beboerne er mest forngyde med mat, hygiene og smertelindring. De er mindre
forngyde med aktivitets-, underholdnings- og kulturtiloudet. Pargrende er mest forngyde
med at beboeren har fatt plass pa sykehjemmet, at beboerne blir behandlet med respekt og
at de trives. De er mindre forngyde med pleieplaner, fysioterapitilbudet og muligheten for
deltagelse i aktiviteter.

Boveiledning

Resultatene i brukerundersgkelsen blant pararende er giennomgaende positive. Pargrende
er mest forngyd med at brukerne trives og fgler seg trygge bade i bolig og i jobb/aktivitet. De
er mindre forngyd med ferietilbudet til brukerne og mulighetene for medbestemmelse.

Barnevernet

Saksbehandlingstiden for undersgkelsessaker ble mer enn halvert i 2019 sammenlignet med
2018. Fristbrudd pa gjennomfaring av undersgkelser var 23 % mot 54 % i 2018. Til tross for
gkt antall henvendelser, med péafglgende flere gjennomfarte undersgkelser, har
barneverntjenesten i starre grad enn tidligere jobbet i trad med disse lovkravene.

Prioriterte tiltak
Vedtatte styringsdokumenter

Kommunedelplan helse og omsorg

Hovedmal: Kommunens helse- og omsorgstjenester skal bidra til aktivitet, mestring, trygghet og
gkonomisk beerekraft

Prioriterte tiltak Tid (ar) for Status per 31.12.2019
gjennomfgring

Omstrukturere omsorgstjenestene. 2019-2022 Styrkingen av budsjettet for
hjemmetjenestene i 2019 med 2 mill.
kr ble omdisponert til andre formal i
forbindelse med behandlingen av 1.
tertialrapport. Samarbeidet med
Halden og Fredrikstad om & utvikle
bruk av velferdsteknologiske
lgsninger er igangsatt. Arbeidet med
rendyrking av hjemmetjenestene og
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heldggnstjenestene er gjennomfart.

Ta i bruk 6 nye boliger i bofellesskap for
mennesker med psykiske lidelser.

2021-2022

Detaljreguleringsplanen for tomten
ble behandlet i bystyret 14.
november.

Utrede samlokalisering av
hjemmetjenesten.

2019

Hjemmetjenesten i sentrum med
nattjenesten forblir i lokaler pa
Kruselgkka sykehjem. | vest
planlegges samlokalisering av
hjemmetjenesten ved Tingvoll
sykehjem i ledige lokaler.
Hjemmetjenestene i gst er i dag
lokalisert til Borgen og Haugvoll
sykehjem. Planen er & samle
hjemmetjenestene pa Haugvoll, men
det kan farst gjgres nar planlagt
utbygging pa Haugvoll star ferdig.

Styrke hjemmebaserte tjenester med vekt
pa velferdsteknologi, hverdags-
rehabilitering og kompetanseutvikling.

2019-2022

Det er innfert elektroniske darlaser i
hjemmetjenesten. Flere andre
velferdsteknologiske lgsninger er tatt
i bruk eller er under

utprgving. Hverdagsmestrings- og
rehabiliteringsarbeidet gir gode
resultater, og det arbeides
kontinuerlig med fokus pa den
enkeltes ressurser. «Hva er viktig for
deg?» eren rgd trad i

arbeidet. Kompetanseutviklings-
tiltakene gar etter planen. Det er satt
i gang et arbeid for & utarbeide en
felles kompetanse- og
opplaeringsplan. Fra og med 2020
samarbeider de tre
hjemmetjenestevirksomhetene tett.

Etablere aktivitets- og velferdssenter/
sosiale mateplasser for & styrke den
enkeltes evne til & bli boende i eget hjem
og leve et aktivt liv.

2020-2022

Leerings- og mestringssenter er
etablert og under utvikling. Det er
etablert ulike aktiviteter/ mgteplasser
i samarbeid med ulike
organisasjoner/frivillige.

Tiltaket sosiale mgteplasser ble
utsatt pa grunn av gkonomiske
utfordringer.

Etablere 19 skjermede plasser for
mennesker med demens ved Borgen
sykehjem ved & gjare om eksisterende
langtidsplasser.

2019-2022

Det er etablert 19 skjermede plasser
for mennesker med demens ved
Borgen sykehjem.

Sykehjemmet har i dag ingen
ordinaere langtidsplasser.

Starte planlegging av 48 leiligheter i
bofellesskap for personer med demens
pa Bodalsjordet.

2022

Ikke igangsatt. Det er avsatt
investeringsmidler med 1 mill. kr i
2022 til oppstart av planlegging.

Styrke legetjenestene for & rekruttere og
beholde leger i fastlegeordningen,
legevakt, helsehus og sykehjem.

2019-2022

Det er fortsatt stor utskiftning av
leger og utfordrende & rekruttere
leger til fastlegeordningen.

En endring av legebemanningen ved
legevakten har fgrt til at flere leger
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gnsker vakter. Det er flere pasienter
og okt aktivitet ved Helsehus og
sykehjem.

Etablere seniorboliger som sikrer en trygg
og aktiv hverdag.

2019-2022

Samarbeid med private utbyggere
og Husbanken om utvikling av
tilrettelagte boliger. Det er
gjennomfart et studiebesgk hos
blant annet Beerum kommune for &
se pa deres relevante satsinger og
prosjekter. Prosjektet «Fremtidens
boligtilbud i Sarpsborg» pagar.
Det er inngatt avtaler med flere
utbyggere vedr. utbygging av
boliger. Tiltaket gjennomfares
innenfor tildelt ramme.

Kjgp av eksterne omsorgsplasser til
personer med rus- og psykiske lidelser.

2019-2022

Tiltaket pagar.

Styrke helsehuset med gkt kompetanse
og personell.

2019-2022

Helsehusets budsijett er fra 2019
styrket med midler til personell/
kompetanse.

Plattform for livslange tjenester

livslgpsperspektiv.

Hovedmal: Sikre utviklingshemmede grunnleggende rettigheter og forutsigbarhet i et

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

Videreutvikle pargrendestgtte i form av
oppleering, avlastning og omsorgsstgnad.

2019-2022

Det ble igangsatt et prosjekt varen
2019 hvor det jobbes med
videreutvikling av pargrendestatte.

Behovsanalyse av bo- og aktivitetstiltak til personer med psykisk utviklingshemming

Hovedmal: Analyse av malgruppens behov som grunnlag for a planlegge tjenesten.

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

Ta i bruk 12 nye boliger i bofellesskap.

2020

Boligene pa Veern ble ferdigstilt 1.
juni 2019. Driften av boligene startes
opp i 2020, driftsmidler ligger i den
vedtatte handlingsplanen. Noen fa
beboere flyttet inn hgsten 2019.

Styrke bemanningen ved uteteamet for
oppfalging av hiemmeboende.

2019

En eventuell styrking av
bemanningen blir fortigpende
vurdert.

Utrede avlastningstilbudet til mennesker
med funksjonsnedsettelser

2019

Utredningsarbeidet pagar.
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‘ Handlingsprogram mot vold i neere relasjoner

Hovedmal: Forebygge og bekjempe vold i naere relasjoner

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

Videreutvikle foreldrestgttende tiltak
(foreldreveiledning og
sinnemestringskurs) ved familiesentrene.

2019-2022

Utvalg for velferd og folkehelse
besluttet varen 2019 & sende ut en
oppdragsforespgarsel til et utvalg
frivillige og ideelle organisasjoner
om igangsettelse av familiestgttende
tiltak. Avsatte midler til Home-start
overfgres tiltaket, totalt 400 000 kr
per ar. Tiltaket planlegges igangsatt
i 2020.

Ytterligere tiltak ved familiesentrene
gjennomfares innenfor tildelt ramme.

Arrangere arlig temauke om vold i naere
relasjoner.

2019-2022

Temauken ble gjennomfart i uke 37.
Tiltaket gjennomfgres innenfor tildelt
ramme. Kommunen har ogsa mottatt
et eksternt tilskudd.

Utarbeide felles prosedyrer som sikrer
ngdvendig samhandling ved vold i naere
relasjoner.

2019-2022

En arbeidsgruppe ble startet opp
etter sommeren 2019. Tiltaket
gjennomfares innenfor tildelt ramme.

Prosjekter og enkeltsaker

Prosjekt/sak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

og falge opp krigsveteraner bosatt i
Sarpsborg kommune. Planen fremmes til
politisk behandling.

Etablere krisesenterplasser til menn og til 2019-2020 Krisesenterplassene ble tatt i bruk
personer som ikke kan bo sammen med fra november 2019.
andre.
Vurdere alternative metoder for 2019 Oppstartsnotatet ble behandlet i
produksjon av varmmat til sykehjem, utvalg for velferd og folkehelse
bofellesskap og hjemmetjenester. hesten 2019. Arbeidet pagar.
Ekstern gjennomgang av 2019 Barnevernet har endret
barneverntjenesten, gkonomisk, faglig og organiseringen av virksomheten i
organisatorisk. trad med anbefalingene fra den
eksterne gjennomgangen.
Utarbeide handlingsprogram for & ivareta 2019-2020 Oppstartsnotatet ble behandlet i

utvalg for velferd og folkehelse
vinteren 2019. Planarbeidet er i
gang og planen skal vedtas hgst
2020.
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Styringsdokumenter som skal utarbeides

Navn pa styringsdokument Status per 31.12.2019

Alkoholpolitisk handlingsprogram (alkoholloven) Forberedt oppstart av arbeidet.

Kommunedelplan for struktur og kapasitet i omsorgstjenestene | Planprogrammet ble endelig
behandlet varen 2019. Arbeidet med
planen pagar. Kunnskapsgrunnlaget
og konkretisere innsatsomradene er i
gang. Planen skal vedtas hgsten
2020.

@konomi
Tall i 1 000 kr
Kommuneomrade velferd Regnskap | Rev. Budsjett Awviki kr |Avviki %
31.12.2019 2019

Virksomhet Forvaltning og utvikling 55433 50958 -4 475 -8,8%
Virksomhet helse 73 888 73435 -453 -0,6 %
Virksomhet forebyggende tjenester 73078 76 151 3073 4,0%
Virksomhet kompetansesenter rus og psykisk helse 67 505 64010 -3495 -5,5%
Virksomhet kjpkken og kantine 10131 11082 951 8,6 %
Virksomhet NAV 200 395 201554 1159 0,6 %
Omsorgstjenester 734787 732831 -1956 -0,3%
Boveiledning 303477 295 569 -7908| -2,7%
Virksomhet barnevern 128 224 134129 5905 44%
Direktgr helse og velferd med stab -14781 -12 769 2012 15,8%
Sum kommuneomrade helse og velferd 1632137 1626 950 -5187 -0,3%

Kommuneomrade helse og velferd har et netto arsbudsjett pa 1 626,9 mill. kr. Merforbruket i
2019 er pa 5,2 mill. kr etter bruk 8,2 mill. kr fra virksomhetenes fond. Kommuneomradet har
fatt tilfart til sammen 17,9 mill. kr gijennom budsjettendringer for & kompensere for gkte
utgifter. Tiltak som & inne i budsjettrammen for 2019 péa 2,8 mill. kr ble ikke igangsatt pa
grunn av gkonomiske utfordringer. Dette omfatter 2 mill. kr til styrking av hjemmetjenestene
og 0,8 mill. kr. til & utvikle mgteplasser.

Kommuneomrade helse og velferd har kompliserte, sammensatte og omfattende
tjienesteomrader med raske endringer i utfordringer og behov. Alle virksomheter har gjennom
2019 hatt et stort fokus pa skonomistyring og forsiktig bruk av midler. Virksomhetene har
sgkt & finne kostnadseffektive lgsninger, og har arbeidet systematisk med oppleering og
kompetanseutvikling av ansatte. Dette har fart til reduserte behov for kostnadskrevende
lgsninger.

Virksomhet forvaltning og utvikling har et samlet merforbruk pa 4,5 mill. kr. Merforbruket
skyldes at det gjennom aret ikke ble skilt mellom bundne og frie midler. Virksomheten sa ut
til & ga i balanse gjennom aret inntil ubrukte bundne midler ble avsatt pa fond ved
arsavslutningen. Merforbruket fordeler seg pa lanns- og driftsutgifter.
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Virksomhet helse har et samlet merforbruk pa 0,45 mill. kr etter bruk av fond pa 1,7 mill. kr.
Merforbruket skyldes gkt basistilskudd til fastlegene pa grunn av gkt befolkning, stort behov
for legetjenester pa helsehuset og merutgifter pa legevakten som faglge av en gkning i
henvendelser p& 12 % gjennom aret.

Virksomhet forebyggende tjenester har et mindreforbruk pa 3 mill. kr. Mindreforbruket
skyldes i hovedsak vakante stillinger da det er vanskelig & rekruttere rett kompetanse til
virksomheten (helsesykepleiere og barnefysioterapeut).

Virksomhet kompetansesenter rus og psykisk helse har et merforbruk pa 3,5 mill. kr etter
bruk av fond péa 2,7 mill. kr. Merforbruket skyldes i hovedsak at kommunen far mindre
tilskudd pr prosjektstilling til kommunalt rusarbeid enn tidligere.

Virksomhet kjgkken og kantine har et mindreforbruk pa 0,9 mill. kr i 2019. Mindreforbruket
skyldes en innsparing pa lgnnsutgifter samt en merinntekt fra salg av mat. Denne
merinntekten kommer av gkt salg av mat til kurs og i forbindelse med kommunevalget.

Omsorgstjenestene inklusive Helsehuset har et samlet merforbruk pa ca. 2 mill. kr.
Tjenesteomradet fikk redusert budsjettet med 2 mill. kr giennom budsjettendringer. Disse
midlene var opprinnelig avsatt til styrking av hjemmetjenestene. Merforbruket skyldes i
hovedsak ressurskrevende brukere og en gkning i antall brukere i hjemmetjenesten.

Boveiledningstjenesten har et samlet merforbruk pa 7,9 mill. kr etter bruk av fond pa 3,7 mill.
kr. Merforbruket skyldes i hovedsak ressurskrevende brukere og effektene av
lennsoppgjeret for 2019. Det har veaert en merutgift til oppstarten av bofellesskapet pa Veern
hasten 2019 fordi noen fa beboere flyttet inn. Dette har gitt innsparinger pa kjgp av
omsorgsplasser hos direktar helse og velferd.

NAV har en samlet mindreutgift pa 1,2 mill. kr etter tilfarsel av 15 mill. kr gjiennom
budsjettendringer. Utgiftsgkningene i 2019, som virksomheten fikk dekket gjennom
budsjettendringen, skyldes blant annet en gkning i antall brukere som far
kvalifiseringsstgnad og antall brukere som mottar gkonomisk sosialhjelp. @kt sosialhjelp
skyldes gkte boutgifter, gkte utgifter til livsopphold og endringen i Folketrygdloven vedr.
arbeidsavklaringspenger. Utgifter til store barnefamilier (4 barn eller flere) har giennom de
siste arene gitt stort utslag pa utgiftene til gkonomisk sosialhjelp. Denne trenden har fortsatt i
2019, hvor antallet store barnefamilier som mottar gkonomisk sosialhjelp har gkt.

Barnevernet hadde et samlet mindreforbruk pa 5,9 mill. kr etter at virksomheten ble tilfgrt 5,7
mill. kr gjennom budsjettendringer. Budsjettendringen skulle dekke utgifter til et gkt antall
ansatte og utgifter til familierad, samt merutgifter til tiltak utenfor hjemmet. Det ble ansatt 4
nye medarbeidere sommeren 2019. Det har veert en gkning av barneverntiltak i familien
samt noe reduksjon pa barneverntiltak utenfor familien. Det har veert en halvering av antall
barn pa institusjon i 2019 sammenlignet med 2018. Det ble satt av midler til familierad i
2019, men aktiviteten har veert lavere enn malsettingen. Sammenlignet med opprinnelig
vedtatt budsjett er barnevernet i balanse ved arets slutt.

Direktar og velferd med stab har et samlet mindreforbruk pa 2 mill. kri 2019. Budsjettet ble
redusert med 0,8 mill. kr gijennom en budsjettendring. Midlene var opprinnelig avsatt til &
utvikle sosiale mgteplasser. Mindreforbruket skyldes hovedsakelig merinntekter knyttet til
brukerbetalinger og andre kommuners kjgp av krisesenterplasser, vakante stillinger og
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sykelgnnsrefusjoner. Tjenesteomradet har et merforbruk pa kijgp av avlastningsplasser.
Dette merforbruket ble noe redusert gjennom aret som fglge av oppstarten av Veern.
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KOMMUNEOMRADE OPPVEKST

Tjenestemal
, . Resultat Ambisjon i
Virksomhet/tjeneste perioélen
Grunnskole
Mal: Forbedre laeringsresultater
Eksamen matematikk 10.trinn, gjennomsnittskarakter 3,4 >35
Nasjonal pragve regning 5.trinn, andel elever laveste mestringsniva 30,8 % <25%
maes;jtcr)ir:]aglspr)]rigéve regning 5.trinn, andel elever hgyeste 17.4 % 595 04
Nasjonal pragve lesing 5.trinn, andel elever laveste mestringsniva 28 % <25%
Nasjonal prgve lesing 5.trinn, andel elever hgyeste mestringsniva 14,8 % >25 %
Mal: Forbedre lzeringsmilja
Mobbet av andre elever de siste manedene, 7.trinn 6,1 % 0%
Mobbet av andre elever de siste manedene, 10.trinn 54 % 0%
Mal: Forbedre deltakelse
Andel e_Iever med direkte overgang fra gr_unnskole til videregdende 95.9 % > 100 %
oppleering (Alle grunnskoler med adresse i Sarpsborg kommune)
Andel innbyggere 6-9 ar i kommunal og privat SFO 53,4 % >54 %
Barnehage
Mal: @ke andel barn i barnehage
Andel barn 1-5 ar med barnehageplass 90 % 93 %

Grunnskole
Resultatene pa nasjonale praver i regning pa femte trinn er noe svakere enn nasjonalt.

Mens Sarpsborg har 30,8% av elevene pa laveste mestringsniva er andelen nasjonalt 23,8
%. P& hgyeste mestringsniva i regning har Sarpsborg 17,4 % av elevene, mens andelen
nasjonalt er 25,4 %.

Resultatene pa nasjonale prgver i lesing pa femte trinn er relativt stabile. Det er en liten
gkning i antall elever pa laveste mestringsniva, fra 26,2 % i 2018 til 28 % 2019. Andel elever
pa hgyeste mestringsniva er noe redusert fra 18,3 % til 14,8 %. Sarpsborg kommune er
neermere nasjonalt niva i 2018 og 2019 enn malinger fra 2015-2017 bade pa antall elever pa
laveste niva og antall elever pa hgyeste niva. Sarpsborg kommune jobber systematisk med
kartleggingsresultater og tidlig innsats. Dette vil gi bedre resultater fremover for elevene i
Sarpsborg-skolene.

Resultater fra skriftlig eksamen i matematikk pa 10. trinn i 2019 viser for Sarpsborg samme
giennomshnittsresultat som i 2018, det vil si 3,4. Nasjonalt gjennomsnitt er pa 3,6.

P& elevundersgkelsen er det 6,1 % som melder fra at de har blitt mobbet av andre elever de
siste manedene pa 7. trinn i 2019 mot 4,4 % i 2018. Nasjonalt er det rapportert om 5,7 % de
siste to arene. Pa 10. trinn svarer 5,4 % av elevene at de har blitt utsatt for mobbing av
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andre elever pa skolen de siste manedene. Nasjonalt er andelen 4,4 %. Det er viktig &
presisere at elevundersgkelsen er et gyeblikksbilde. Utvalget er sa lite at den statistiske
usikkerheten er ganske stor.

Statistikk fra Utdanningsdirektoratet viser at 95,9 % av elevene som gikk ut av 10. trinn i
2019 har startet i videregaende oppleering. Dette er en liten reduksjon (0,8%) fra 2018.

Per 1. oktober 2019 var 53,4 % av alle barn i alderen 6-9 ar i kommunal eller privat
skolefritidsordning. Dette er en gkning fra 52 % foregdende Aar.

Barnehage
Andel barn 1-5 a&r med barnehageplass har gkt fra 89,7 % i 2018 til 90 % i 2019.

Bemanningsnormen i barnehagen stiller krav om minimum én ansatt per tre barn under tre
ar og én ansatt per seks barn over tre ar. Skjerpet pedagognorm innebaerer minst én
pedagogisk leder per 7 barn under tre ar og minst én pedagogisk leder per 14 barn over tre
ar. Kommunen har innfridd normene fra 1. august 2019 som forutsatt. Bemanningstettheten
var i Sarpsborg 5,9 barn pr voksen, sma barn er det regnet om til store.

Dekningsgraden for plasser i kommunal regi er na 27,2 %. Dette er en liten nedgang fra 27,8
% i 2018. Sarpsborg kommune har de siste arene hatt en overkapasitet pa
barnehageplasser. Det har resultert i vakante plasser i kommunale barnehager.

Utdypende analyse av resultater pa tienestemal gjares i Kvalitetsmeldinger om barnehage
og grunnskole for 2019. Disse forelegges Bystyret for behandling i mai 2020.

Prioriterte tiltak
Vedtatte styringsdokumenter

Kommunedelplan oppvekst

Hovedmal: Sarpsborg skal veere en foregangskommune for barn og unge

¢ Nulltoleranse mot mobbing

e Styrke barnas lek, leering og mestring i barnehagen

e Forbedre leeringsresultater for elevene i grunnskolen

e ke gjennomfaringsgrad i videregdende opplaering for Sarpsborgelevene
Prioriterte tiltak Tid (ar) for Status per 31.12.2019

gjennomfgring
Innfgre nasjonal pedagog- og 2019 Nasjonal pedagog- og
bemanningsnorm i barnehagene, bemanningsnorm er innfgrt i alle
gjeldende fra 1.8.2018. kommunale barnehager.
Innfare nasjonal leerertetthetsnorm i 2019 Nasjonal laerernorm, trinn 1 er
grunnskolen fra skolearet 2018/2019. innfgrt fra august 2018 pa alle
) skoler.
Trinn 1
Innfare nasjonal laerertetthetsnorm i 2019-2020 Nasjonal leerernorm, trinn 2 er
grunnskolen fra skoledret 2019/2020. innfart fra august 2019 pa alle
) skoler.

Trinn 2
Ta i bruk revidert strategiplan for 2019-2022 Er revidert og tatt i bruk.
realfagssatsning.
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Gi mulighet til & utdanne laererspesialister 2019-2020 En leerer er under utdanning til
i grunnskolen leererspesialist.
Heve kompetansen til ansatte i 2019-2022 Kompetanseheving ivaretas
barnehage; gjennom nettverkssamlinger,
. fagdager og kursdager.
Ny rammeplan, sprak og Fem barnehagelzerere startet pa
begrepsutvikling, realfag samt videreutdanning gjennom statlig
forebygging av utenforskap prioriteres. ordning hgst 2019.
Heve kompetansen til leerere i 2019-2022 34 leerere fullfarte videreutdanning
grunnskolen; varen 19.
, 42 nye leerere startet pa
Fagene norsk, matematikk, engelsk og videreutdanning hgsten 19.
naturfag prioriteres.
Videreutdanne farskoleleerere i 2019-2022 12 farskoleleerere fullfarte
grunnskolen. videreutdanning varen 19.
13 nye farskoleleerere startet pa
videreutdanning hgsten 19.
Etterutdanne laerere og fgrskoleleerere i 2019-2022 Tre skoler fullfarte oppleeringslgp
skolen gjennom desentralisert med alle lzerere pa 1.-4.trinn;
kompetanseutvikling. begynneroppleering, norsk og
matematikk varen 2019.
Fem nye skoler start hgsten 2019
etterutdanning for hele personalet
med tema tilpasset opplaering og
inkluderende fellesskap.
Utarbeide og revidere lokale 2019-2022 Virksomhetene har handlingsplaner
handlingsplaner med tiltak mot mobbing
og utenforskap i barnehager og skoler. Planene oppdateres og _
videreutvikles i trad med statlige og
lokale fgringer og satsinger.
Forebygge radikalisering gjennom 2019-2022 Gjennomfart prosesser i personalet

demokrati- og dialogarbeid i barnehager
og skoler.

pa skoler og SFO. Gjennomfart
undervisningsopplegg med elever.
Gjennomfart kurs for ansatte i
barnehager.

Hovedmal: Barn i barnehager og skoler har den digitale kompetansen som skal til for & lykkes i
fremtidens utdanningssystem, samfunns- og arbeidsliv.

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

Ta i bruk Ipad for alle 1.klassinger. 2019-2020 Alle 1.klassinger mottar iPad som de
disponerer gjennom barneskolen.

@ke tetthet av digitale enheter pa 2019-2020 Hgsten 2019 har hver elev pa

ungdomstrinnet. ungdomstrinnet en digital enhet pc
eller ipad.

Gjgre digitale verktgy lett tilgjengelig i 2019-2020 Barnehagene har digitalt utstyr som

kommunale barnehager.

iPader, kameraer, mikroskop og
mobile projektorer. Utstyret er
flyttbart og kan brukes fleksibelt i
barnas aktiviteter.
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Heve ansattes kompetanse om digitale 2019-2020 Det pagar kompetanseheving i
verktay. pedagogisk bruk av nettbrett.
Ta i bruk nytt administrativt IKT-system i 2019 Nytt system er valgt.

skoler og barnehager.

Implementering pagar.

Kommunedelplan for skolekapasitet og skolestruktur 2015-2026

Hovedmal: Trekke opp linjer for fremtidig skolestruktur og skissere utbyggingsbehov.

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

Utrede skolekapasitet Tindlund. 2019 Utvidelse av skolekapasiteten i vest
planlegges videre ut fra l@sningen
med & rehabilitere og bygge pa
dagens skoleanlegg pé Tindlund
barneskole og Tindlund
ungdomsskole. (Bystyrets vedtak
12.12.2019)

Vurdere om de minste skolene i 2019 Tiltaket utgar i henhold til bystyrets

Sarpsborg skal viderefares med grunnlag vedtak 12.12.2019.

i elevtallsutvikling, investeringsbehov og

pedagogisk tilbud.

Kommunedelplanen rulleres. 2019 Arbeidet pagar. Forventet

Barnehagekapasitet og struktur
innarbeides i planen.

sluttbehandling hgst 2020.

Prosjekter og enkeltsaker

Prosjekt/sak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

Delta i forskningsprosjekt om effekten av 2019-2020 Barneskolene deltar

okt leerertetthet i matematikkundervisning

pa 1.- 4. arstrinn.

Innskrenke tilbudet av deltidsplasser i 2019 Innfart med virkning fra august

barnehage 2019. Delte plasser tiloys na kun
ved Fritznerbakken barnehage

Skolematordning 2019 1 mill. kr er fordelt til skoler etter

sgknad. Skolene har i hovedsak gitt
frokosttilbud til elevene. Viderefgres
i 2020 og fordeles pa alle
skoler/elever.

Styringsdokumenter som skal utarbeides

Navn pa styringsdokument

Status per 31.12.2019

Kommunedelplan for barnehage og skolekapasitet og struktur,

rullering.

Arbeidet pagar. Forventet
sluttbehandling hgst 2020.
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@konomi
Tall i 1000 kr
Kommuneomrade oppvekst Regnskap | Rev. Budsjett Awviki kr |Awvik i %

31.12.2019 2019

Virksomhet kompetanse og kvalitet oppvekst 61 185 59 568 -1617| -2,7%
Virksomhet PPT 15424 14 953 -471 -3,1%
Virksomhet spesialpedagogikk fgrskole 32832 28349 -4483 -15,8%
Barnehager 92 086 92 694 608 0,7%
Virksomhet St. Marie lringssenter 20660 20456 -204(  -1,0%
Virksomhet alternative skolearenaer 58 610 54 585 -4 025 -7,4%
Skoler 512701 498496 -14205[ -2,8%
Direktgr oppvekst med stab 269 200 267 801 -1399| -0,5%
Sum kommuneomrade oppvekst 1062 698 1036902 -25796| -2,5%

(Direktar oppvekst m stab inkluderer offentlig tilskudd til private barnehager)

Kommuneomréde oppvekst har et netto arsbudsjett i 2019 p& 1 036,9 mill. kr. Arsregnskapet
for 2019 viser et merforbruk pa 25,8 mill. kr etter at det er benyttet 9,8 mill. kr av fondsmidler.
Merforbruket utgjar 2,5 % av nettobudsjett. Arsregnskapet viser at 20 av 25 virksomheter i
kommuneomrade oppvekst har hatt et merforbruk far bruk av fond.

Virksomhet kompetanse og kvalitet oppvekst har et merforbruk pa 1,6 mill. kr etter bruk av
2,2 mill. kr fra fondsmidler. Merforbruket er knyttet til enkeltvedtak om bl.a.
spesialundervisning av fosterbarn plassert i andre kommuner og elever pa privatskoler samt
merutgifter til skoleskyss og spesialskyss for funksjonshemmede.

Virksomhet PPT har et merforbruk pa 0,5 mill. kr etter bruk av 0,1 mill. kr fra fondsmidler.
Merforbruk skyldes primeert gkte lannsutgifter pa grunn av gkt antall mottatte henvisninger
og kjgp av ngdvendig IKT-utstyr.

Virksomhet spesialpedagogikk farskole har et merforbruk pa 4,5 mill. kr. Virksomheten har
ikke fondsmidler. Merforbruket skyldes gkende behov for hjelp til barn med nedsatt
funksjonsevne i barnehage etter barnehagelovens § 19 g samt gkning i antall vedtak om
spesialpedagogisk hjelp. Medvirkende arsak til merforbruket er sentral lgnnsgkning utover
lgnns- og prisvekst.

Barnehagene i Sarpsborg har et samlet mindreforbruk pa 0,6 mill. kr. etter bruk av
fondsmidler. En barnehagevirksomhet benytter fondsmidler med 0,8 mill. kr for & oppna
balanse. Merforbruket skyldes blant annet sentralt gitt Iannstillegg for pedagogiske ledere,
okt behov for vikar og ekstra bemanning, tap av foreldrebetaling pga. ledige
mottaksplassplasser, utpraving av flere maltider pr dag samt noe planlagt kjgp av IKT-utstyr.

Virksomhet St Maries laeringssenter har et merforbruk pa 0,2 mill. kr etter bruk av 1,7 mill. kr
fra fondsmidler. Merforbruk skyldes redusert tilskudd fra staten pga. lavere antall elever enn
forventet.

Virksomhet alternative skolearenaer har et merforbruk pa 4 mill. kr. Virksomheten har ikke
fondsmidler. Merforbruket skyldes stort behov for tjenester og tilbud til elever med store og
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sammensatte funksjonshemninger. Videre er det stor etterspgrsel etter bistand og veiledning
til nserskoler samt gkning i voksenopplaering for & imgtekomme lovpalagte tjenester.
Merforbruket omfatter ogsa kjgp av eksterne opplaeringstjenester.

Grunnskolene i Sarpsborg har et samlet merforbruk pa 14,2 mill. kr etter bruk av 5 mill. kr i
fondsmidler. Merforbruket skyldes i hovedsak gkte utgifter til lann knyttet til elever med rett til
spesialundervisning samt tilrettelegging i skolemiljget for enkeltelever.

Etter innfering av en nasjonal norm for leerertetthet opplever skolene redusert fleksibilitet til &
disponere egen budsjettramme. Skolene melder om flere elever med faglige og
atferdsmessige utfordringer. Laerernormen binder opp ressurser i ordinaer undervisning.
Lovfestede enkeltvedtakstimer for elever med rett til spesialundervisning og seerskilt
norskoppleering utfordrer skolenes budsjettrammer. Dette vil veere spesielt utfordrende pa
mindre skoler.

Enkelte skoler har gkte lgnnsutgifter for a ivareta opplaering og rettigheter til elever med
sammensatte utfordringer. Dette kan veere elever som av ulike arsaker har skoleplass ved
naerskolen og ikke i forsterket skoletilbud.

Det er videre en gkning i lgnnsutgifter ved grunnskolene til oppfelging av enkeltelever etter
palegg fra Fylkesmannen i saker knyttet til Oppleeringslovens § 9a, Elevene sitt skolemilja.
Flere skoler har styrket voksentettheten knyttet til enkeltelever sin opplevelse av
skolemiljget.

Direktar oppvekst har et merforbruk pa 1,4 mill. kr. Merforbruket skyldes gkt tilskudd til

private barnehager pa grunn av endret alderssammensetning i barnegruppen med flere barn
under 3 ar og feerre barn over 3 ar.
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KOMMUNEOMRADE SAMFUNN

Tjenestemal

Virksomhet/tjeneste el A&ﬂfgg '

Virksomhet plan og samfunnsutvikling

Effektiv saksbehandling
Saksbehandlingstid pa reguleringsplaner (uker)*° 43 40
Klager pa reguleringsplaner som omgjgres av hgyere 0 0
instans.
Arrangere kur_s/dialogkveld med bransjen med fokus pa 0 1
arealplanlegging

Virksomhet kultur

Mal: Godt omdgmme
Brukerundersgkelse i kulturskolen?! 5,2
Brukerundersgkelse i fritidsklubbene 12 4,5
Brukerundersgkelse bibliotek (far og etter nybygg)
ggﬂzl bsl;gleertelggirlei \?prll;r;r;zlr(olen som benytter kulturskolens 12 % 11 %
Andel skoleelever i grunnskolen som benytter kulturskolens 8 o
tilbud basert pa unike elever 3 0
el scleeeve | gunnskoln som benyte
Antall besgkende pa biblioteket 154 735 170 000
Antall besgkende Sarpsborg scene® 8 725 35000
Antall solgte billetter Sarpsborg scene® 7 507 25000
Antall besgkende Olavsdagene® 13 500 10 000

10 Saksbehandlingstid fra planen vedtas utlagt pa hgring til den blir endelig vedtatt av bystyret.

11 Brukerundersgkelsen skal gi svar p& hvordan kulturskolens tjenester oppfattes av brukerne. Undersgkelsen i 2017 var basert
pa standard undersgkelse fra Bedrekommune.no og gjennomfgrt bade for elever og foresatte. Resultat for foresatte var 5,0
og for elever 5,4 i en skala der 1 en darlig opplevd tjieneste og 6 er god opplevd tjeneste. Ny brukerundersgkelse er planlagt
gjennomfgrt i 2020.

Brukerundersgkelse i fritidsklubbene’ 130 brukeren jevnt fordelt mellom alle de kommunale fritidsklubbene

deltok. Brukerundersgkelse hadde 8 spgrsmal som skulle besvares med tall fra 1 — 5 hvor 1 er veldig darlig og 5 er veldig bra.
Gjennomshnittet fra hele samlet er 4,5, det er skrevet en rapport som benyttes som verktgy for videre utbedring av tilbudet. Det
planlegges a giennomfgre en lignende brukerundersgkelse i 2020.

13 Andel grunnskoleelever i kulturskolen rapporteres fra 2019 ut ifra unike elever og elevplasser jf. vedtak fra utvalg for kultur
og oppvekst sak 10/19.

5 Sarpsborg scene har veert stengt for ombygging siden 1. april 2019.

6 Det reelle tallet er noe hayere ettersom det ikke er registrert antall besgkende under kunstutstillingen p& Soli Brug.
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Virksomhet byggesak, landbruk og kart
Mal: Saksbehandlingstid
Antall byggesaker hvor 3-ukersfristen ikke er overholdt 63 <2
Antall byggesaker hvor 12-ukersfristen ikke er overholdt 29
Antall oppmalingssaker/matrikkel hvor 16 ukers frist ikke er
32 0
overholdt
Mal: Godt omdgmme
Arrangere kurs/dialogkveld med bransjen med fokus pa > 1
byggesak
Mal: Kvalitet pa saksbehandlingen
Klager som omgjgres av hayere instans pa grunn av
. : 3 0
saksbhehandlingsfeil
Mal: Tilsyn/ulovlighetsoppfalging
Antall tilsyn med firma/foretak iht. plan- og bygningsloven 106 > 100
Ulovlighetsoppfelging byggesak, antall avsluttede saker 107 > 100

Bibliotek

Sarpsborg bibliotek hadde en gledelig gkning pa besgk pa alle tre avdelinger i 2019. Til
sammen en gkning pa 5,78 % (+ 8452 besw@k). En brukerundersgkelse planlegges
gjennomfgart vinteren 2021.

Kulturutvikling
Sarpsborg scene har veert stengt for ombygging siden 1. april 2019.

@kningen av antall besgk pa Olavsdagene er et resultat av satsningen med «Allianser» og
en gkning i antall publikummere til spillet Olav den heldige.

Barn og unge
Planlagt utvikling av fritidstilbudet er bakgrunnen for den betydelige gkningen av besgkstall.

Kulturskolen

Lokaliteter og driftsrammer er faktorer som legger begrensninger pa antall elever. Aktiviteter
ute pa skolene og en satsning pa gratis kulturskole, fredag ettermiddag og lgrdag, har bidratt
til en mindre gkning i antall elevplasser.

Plan og samfunnsutvikling

Plan og samfunnsutvikling har inngatt et samarbeid med Sarpsborg Neeringsforening og far
disponere tid i foreningens frokostmgter til dialog og oppleering innenfor arealplanlegging.
Virksomhet plan og samfunnsutvikling har derfor ikke arrangert egne kurs i 2019.

Byggesak, landbruk og kart

Mangelfulle sgknader og tolkning av gamle reguleringsplaner medfgrer hay ressursbruk pa
enkelte saker. | kombinasjon med uforutsigbare topper i saksmengde gir dette sarbarhet for
a overholde frister, seerlig dersom toppene oppstar i perioder med sykefraveer. Det er satt i

gang tiltak for a forbedre situasjonen.
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Manglende ressurser pa oppmaling og matrikkelfgring har sammen med en gkning i
sakstilfang fra 2018 pa 30 %, bidratt til overskredet saksbehandlingsfrist i en del av sakene.

Det er i 2019 arrangert én dialogkveld for byggebransjen og én innbyggerkveld.

De tre klagesakene som ble omgjort av hgyere instans pa grunn av saksbehandlingsfeil
dreide seg om en sak med for hgyt gebyr, en sak der administrativ innstilling pa avslag ble
omgijort til godkjenning som fglge av politisk vedtak, og en sak der det manglet veirett.

Prioriterte tiltak
Vedtatte styringsdokumenter

‘ Kommunedelplan kultur

Innsatsomrader:

Kulturell kompetanse

Kulturbasert nyskapning
Kulturarenaer og sosiale mgteplasser
Identitet og omdgmme

Regionalt kultursamarbeid
Internasjonalt kultursamarbeid

Kultur og folkehelse

Hovedmal: Kultur skal veere et baerende element i by- og samfunnsutviklingen i Sarpsborg.

Prioriterte tiltak Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

Avklare utbygging av hovedbibliotek pa 2019
eksisterende tomt.

Tiltaket er gjennomfart.

Erstatte statlige prosjektmidler med 2019
kommunale midler for & viderefare
satsningen pa Ungdommens kulturhus.
Dette vil sikre en opprettholdelse av
driften p& dagens niva.

Det er avsatt ngdvendige midler til
tiltaket i handlingsplanperioden.

Videreutvikle Sarpsborg scene som 2019-2020
kulturhus og utnytte mulighetene planlagt
oppgradering av bygget vil gi.

Ombyggingen gar som planlagt.
Kulturhuset gjendpnes 17. april
2020.

Fullfgre digitalisering av Sarpsborgs 2020
kommunale bildesamling.

Arbeidet pabegynt, planlagt sluttfart i
2021.

Plattform for kulturskolen i Sarpsborg

Hovedmal: Kulturskolen skal gi oppleering av hay faglig og pedagogisk kvalitet, og veere et kulturfaglig
ressurssenter som medvirker til & styrke kompetanse og kulturell utfoldelse i lokalsamfunnet.

Prioriterte tiltak Tid (ar) for
gjennomfaring

Status per 31.12.2019

Utrede muligheter for & styrke rammene 2019-2021
til den kulturelle skolesekken.

Sarpsborg kommune er invitert til
dialogmgte med Viken
fylkeskommune februar 2020.
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‘ Plan for fysisk aktivitet

og deltakelse i idrett og friluftsliv.

Hovedmal: Sarpsborgs befolkning er fysisk aktiv gjennom daglige gjgremal, egenorganisert aktivitet

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

falgende steder:
e Hgysand
e Dusa
o Jketangen

Utrede aktivitetsmuligheter i 2019 Utredningen er igangsatt, planlagt
Torsbekkdalen (grantomradene: sluttfart i 2020.

Kruselgkka skole — Sarpsborg stadion).

Utrede kostnader med flytting av 2019 Utredningen er gjennomfart. Det er
kunstgresset pa stadion til treningsfeltet ikke avsatt nok midler til &
(naturgressbanen v/stadion) samt nytt gjennomfare tiltaket i 2019.
lysanlegg.

Utrede kostnader ved nytt lysanlegg ved 2020 Utredning er igangsatt.

lyslgypa i Sarpsborgmarka

ke tilgjengelighet til strand og vann pa 2019-2022 Tiltak er gjennomfart i henhold til

forvaltningsplanene for Hgysand,
Dusa og @ketangen og innenfor
rammen av bevilgede statlige
midlene til friluftstiltak i 2019.

‘ Strategier for Olavsdagene 2019-2030

internasjonalt.

Hovedmal: Olavsdagene skal befeste Sarpsborg som Olavs by lokalt, regionalt, nasjonalt og

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

Videreutvikle Landeparken som
kulturarena.

2019-2021

Permanent strgmtilfarsel til
festivalomradet i Landeparken og
spilleomradet pa Laekkert,
planlegges gjennomfart samtidig
med VA-arbeid pa Lande. Planlagt
ferdigstillelse i 2021.

Planlegge, gjennomfgre og evaluere
prosjekt Olavsdagene 2019 med tre
hovedarrangementer under temaet
«Allianse». Prosjektet er en regional
satsning inn mot Nasjonaljubileet 2030.

2019

Tiltaket er gjennomfart,
evalueringsrapporten legges fram
for politisk behandling i mars 2020.

Kystsoneplan

Hovedmal: Planen omfatter hele sjgomradet og kyststrekningen avgrenset av strandsonegrensen.
Planen gir rammer for hyttestgrrelser, utvikling av smabathavner og apner for 10 nye hyttefelt med fil
sammen 50 hytter. De viktigste friluftsomradene og natur- og kulturlanskapsomradene er sikret
gjennom plankart og bestemmelser. Planen har lagt inn forutsetninger om opparbeidelse av kyststien i
de omradene som skal detaljreguleres og utvikles.

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

Sikre at kyststien blir innarbeidet i private
reguleringsplaner.

2019-2022

Kyststien er innarbeidet i
reguleringsplanene for Revebukta,
Skar-Veerbau og Graesdal.
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Handlingsprogram for Tunevannet 2017-2021, hgringsutkast

Hovedmal: Sarpsborg kommune har som mal & ivareta Tunevannets verdi som rekreasjonsomrade
for befolkningen og at innsjgen skal oppna god vannkvalitet

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

Redusere utslipp fra avigpsnettet ved a 2019-2020 3 separeringsprosjekter ved

skifte ut gamle ledninger. Tunevannet pagar. Se rapportering
investeringer.

Stimulere landbruket rundt Tunevannet til 2019-2021 Det er inngatt flerarig miljgavtale

lgsninger som bedrer vannkvaliteten med drivere av samtlige

(overvintring i stubb, opphgr hgstkorn, jordbruksarealer som drenerer til

redusert fosforgjadsling, avgrense Tunevannet. Avtalen innebeerer at

beiteomrader, utbedre hydrotekniske kommunen utbetaler arlig

lgsninger). godtgjarelse for gjennomfaring av
driftstiltak som reduserer avrenning
fra jordbruksarealene. Tilskudd til
bander utbetales i mars 2020.

Utrede bruk av fosforbindende stoffer i 2019 Utredning er gjennomfart og rapport

Tunevannet. mottatt i slutten av 2018. Tiltak er
ikke aktuelt far tilforsel av fosfor er
redusert. Utgéar i 2020.

Fiske ut karpefisk 2019-2021 Tiltaket har ikke blitt prioritert i 2019.

‘ Boligpolitisk plattform

Sarpsborg til et attraktivt sted & bo.

Hovedmal: Boligpolitikken skal bidra til & utjevne sosiale forskjeller, bedre levekarene og gjare

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

Avholde dialogmgte med aktgrer innenfor
bolignaeringen.

2019

Frokostmgter med bolignaeringen
har veert planlagt knyttet til
naeringsforeningens frokostmgte
med tema arealplan og
fortettingsstrategi. Gjennomfaring
utsatt til 2020.

Prosjekter og enkeltsaker

Prosjekt/sak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

Smart Mobilitet Gralum

Utvikle Gralum som nasjonalt
utstillingsvindu for smarte
mobilitetslgsninger, herunder beerekraftig
arealbruk, testing av sensorteknologi,
bygging av smarte parkeringshus, testing
og implementering av smarte
parkeringslgsninger, ladeinfrastruktur,
delingsgkonomier for lading og mabilitet,
samt utvikling av konsepter for gkt bruk
av el-sykler.

2019-2022

Mulighetsstudiet er under sluttfaring
og blir behandlet 19.mars i
formannskapet. Oppstart av
omraderegulering igangsettes
deretter.

Prosjekt med smarte ladestasjoner
pa Inspiria er under utvikling med
oppstart sommeren 2020
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Digitalisere papirbaserte arkiver hos 2019-2021

Enhet byggesak, landbruk og kart.

Skanning og digitalisering av
byggesaksarkivet er i trdd med
fremdriftsplan, og skal ferdigstilles
hgsten 2020. Oppmalingsarkivet
skannes og digitaliseres farste
halvdel av 2020. Ferdigstilles far
sommeren 2020.

Utarbeide samarbeidsavtale med
vennskapsforeningen Sarpsborg-
Betlehem med sikte pa a utvikle og
nyttiggjere Sarpsborgs vennskapsforhold
til Betlehem. Avtalen skal godkjennes
politisk.

2019

Samarbeidsavtale vedtatt av
Bystyret 11.04.2019.

Vurdere eierstrategi og tilskudd til
Inspiria.

2021

Eierstrategi og tilskudd vurderes i
2021.

Styringsdokumenter som skal utarbeides

Navn pa styringsdokument

Status per 31.12.2019

Rullering av kommunedelplan kultur

Planen ble vedtatt 26.10.19

Rullering av plattform for kulturskolen i Sarpsbhorg

Sluttbehandling i februar 2020.

Rullering av kommunedelplan fysisk aktivitet

Planprogram vedtatt 12.09.19

Rullering av kommunedelplan for kulturminner

Planprogram vedtatt 12.09.19

Handlingsprogram for Isesja

Oppstart av planarbeid paregnes 2021.
Innhenting av kunnskapsgrunnlag
pabegynnes hasten 2020.

Planstrategi 2020-2023

Kunnskapsgrunnlag pabegynt i 2019

Rullering av kommunedelplan klima og energi

Planprogram vedtatt september 2019.
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@konomi
Tall i 1 000 kr
Regnska Rev. Budsjett
Kommuneomrade samfunn & P ] Awvik i kr |Avvik i %
31.12.20189 2019

Virksomhet plan og samfunnsutvikling 17912 17912 0 0,0%
Virksomhet kultur 55977 55977 0 0,0%
Virksomhet byggesak landbruk og kart 11087 11087 0 0,0%
Direktgr samfunn med stab 5580 6035 455 7,5%
Sum kommueomrade samfunn 90 556 91011 455 0,5%

Kommuneomrade samfunn har i 2019 et netto budsjett pa 91 mill. kr, hvorav budsjetterte
utgifter utgjer 143 mill. kr. Alle tre virksomheter gar i balanse ved arets slutt etter budsjettert
bruk av sine overskuddsfond.

Virksomhet plan og samfunnsutvikling bruker deler av sitt overskuddsfond for & ga i balanse.
Virksomheten har hatt svikt i gebyrinntektene p& 1 mill. kr pa grunn av noe svakere fremdrift

pa reguleringsplaner enn forutsatt. Samtidig har lgnnsutgiftene veert vesentlig lavere enn
budsijettert.

Virksomhet kultur gar i balanse ved arets slutt. Virksomheten bruker som planlagt deler av
sitt overskuddsfond til & dekke differansen mellom tapte inntekter og sparte driftsutgifter som
falge av stenging av Sarpsborg scene.

Virksomhet byggesak, landbruk og kart gar i balanse etter planlagt bruk av overskuddsfond.
Gebyrinntektene i 2019 var 1 mill. kr lavere enn budsjettert. Bakgrunnen for dette er at det

har veert noe mindre aktivitet pa store prosjekter som genererer hgyere gebyrer. Antall saker
og vedtak var stabil.
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KOMMUNEOMRADE ORGANISASJON

Tjenestemal
| Tjenestemal
: . Resultat Ambisjon i
Virksomhet/tjeneste perioden
Virksomhet kemner
Mal: Hgy innfordringsgrad
_Kommur!ale eiendomsgebyrer og eiendomsskatt innbetalt 99.99% 99.99 %
innen 2 ar fra forfall.

Prioriterte tiltak
Vedtatte styringsdokumenter

‘ Anskaffelsesstrategi og anskaffelsesreglement

kontraktsoppfalging.

Hovedmal: Anskaffelsesstrategien skal sette premisser og mal for gode og profesjonelle
anskaffelsesprosesser i Sarpsborg kommune. Den skal sammen med
et tilhgrende anskaffelsesreglement, bidra til god gkonomistyring, god internkontroll og god

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

Ferdigstille digitalisering av
anskaffelsesprosessene.

2019-2020

Kommunen har et digitalt
konkurransegjennomfgringsverktay.
Automatisert arkivering er i
sluttfasen, og arbeidet sluttfgres i
2020. Elektronisk signering av
kontrakter er implementert.

Etablere og implementere rutiner som
legger til rette for innovative anskaffelser.

2019

Rutiner er etablert og implementert.

Prosjekter og enkeltsaker

Prosjekt/sak

Tid (ar) for
gjennomfaring

Status per 31.12.2019

betalingsmiddel gjennom gkt bruk av
elektroniske betalingslgsninger.

Politisk behandling og implementering av 2019 Etiske retningslinjer er politisk

etiske retningslinjer. vedtatt. Nytt materiell er utarbeidet,
og ny rutine for implementering og
oppfalging av etiske retningslinjer er
vedtatt.

Reduksjon av kontanter som 2019 Det er flere virksomheter i

kommunen som har tatt i bruk Vipps
og bankterminaler. Kantinen pa
raddhuset ble i 2019 kontantfri.




ARSRAPPORT 2019 — SARPSBORG KOMMUNE

Styringsdokumenter som skal utarbeides

Navn pa styringsdokument Status per 31.12.2019

Reglement for investeringsprosjekter Bystyret vedtok gkonomireglement i
mgte 26. september 2019.
Investeringer er en del av
gkonomireglementet.

@konomireglement i henhold til ny kommunelov Bystyret vedtok gkonomireglement i
mgte 26. september 2019.

@konomi

Tall i 1000 kr
. L. Regnskap |Rev. Budsjett . .

K d Avvik i kr |Avvik i %
ommuneomrade organisasjon 31.12.2019 2019 vvik i kr [Avvik i %
Virksomhet HR 54 746 52 149 -2597 -50%
Virksomhet gkonomi 24 207 24 766 559 2,3%
Virksomhet kemner 11272 11272 0 0,0%
Direktgr organisasjon med stab 4761 5444 683 12,5%
Sum kommuneomrade organisasjon 94 986 93 631 -1355| -1,4%

Kommuneomrade organisasjon har et netto arsbudsjett i 2019 pa 93,6 mill. kr. Samlet
merforbruk er pa 1,4 mill. kr og utgjer 1,4 % av budsjettet. Det er kun merforbruk ved
virksomhet HR.

Merforbruket ved virksomhet HR er i hovedsak knyttet til omstilling og laerlinger. Hayt inntak
de siste arene har veert i trdd med intensjonsavtalen om to lzerlinger per tusen innbyggere.
Delfinansierte prosjekter innenfor laerlingesatsingen er avsluttet, og dette har medfert at
kommunens egne utgifter til leerlinger har gkt betraktelig det siste aret.

Mindreforbruket i virksomhet gkonomi er knyttet til vakanse og ubrukte midler til
styringssystem. Virksomhet kemner kommer ut i balanse etter planlagt bruk av
overskuddsfond. Mindreforbruk hos direktar organisasjon med stab skyldes i stor grad
mindre bruk av konsulenttjenester og lavere utgifter til kvalitetssystemet Risk Manager enn
budsjettert.

72




ARSRAPPORT 2019 — SARPSBORG KOMMUNE

KOMMUNEOMRADE TEKNISK

Tjenestemal

| HERES CuE

Virksomhet/tjeneste el Arg;'%ggr:
Virksomhet Eiendom
IMAl: Redusere klimagassutslipp:
Energiforbruk i kWh/m?2 justert for temperatur 155 <150
Antall liter fossil fyringsolje forbrukt (i 1000 liter) 56 0
IMA&l: Ivareta eiendommene gjennom god verdiforvaltning:
| Vedlikeholdsinnsats kr pr. m2 76 >150
Innleide arealer i 1000 m? 12 <10
|MA&l: @kt brukertilfredshet for kommunens ansatte
Godkjente kvalitetskontroller renhold 100 % >95 %
Gjennomfgrte brukerundersgkelser 0 100 %
|M&l: @ke kvaliteten i saksbehandlingen
Antall registrerte dokumenter i saksbehandlingssystemet 4818 >2 500
|M&l: Komplettere boligmarkedet ved & tilby selvbyggertomter
Antall solgte selvbyggertomter 0 20-30
Virksomhet vann og avigp
Mal: Hygienisk trygt, godt og nok vann
Antall alvorlige avvik fra drikkevannsforskriften 0 0
Antall timer avbrudd per innbyggere per ar 0,27 <1time
Svinn av vann i ledningsnettet som falge av lekkasjer 27 % <25 %
Mal: Gode avlgpssystemer
Antall tilbakeslag (kloakk i kjeller) 17 <10
Virksomhet kommunalteknikk
Mal: Fungerende innsamlingsordning for husholdningsavfall
Antall klager / antall tsamminger 0,09 <0,1%
Mal: Mer miljgvennlig bilpark
@ke andel klimavennlige biler ved nyanskaffelser 62 % 60 %
Mal: Optimaliseringstiltak Vaskeriet
Redusere direkte kostnader pr. kg tay vasket (kr) 16,8 16,7
Virksomhet brann- og feiervesen
Mal: Godt brann- og ulykkesforebyggende arbeid
Malrettet informasjonsarbeid om forebyggende 8 220 8 000
brannsikkerhet (antall personer)
Virksomhet utbygging
Mal: God gkonomistyring for investeringer
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Gjennomsnittlig avvik mellom budsjett og regnskap for
avsluttede investeringsprosjekter'* gjennomfart av teknisk. -1,64% 0%
(- merforbruk)

Vedlikeholdssatsen i kr per m?er ca. halvparten av det fastsatte malet for perioden.
Ambisjonen om bruk av mer enn 150 kr pr. m? er hgy i forhold til ndvaerende niva, men det er
et mal pa hvor innsatsen bgar ligge for & opprettholde verdien og sikre tidsriktige kommunale

bygg.

Det er ikke gjennomfgrt brukerundersgkelser i 2019, men dette er planlagt igangsatt fra
2020.

Antall tilbakeslag av kloakk i kjellere har gkt i 2019, noe som skyldes gkende problemer med
klimaendringer, mer kraftig regn og problemer med tilstrekkelig kapasitet i ledningsnettet.
Problemet forventes & vedvare framover og synliggjer behovet for utskiftning av ledninger og
igangsetting av tiltak for & hindre regnvann i avigpssystemene.

Det er positivt at ved utskifting av kommunale tjenestebiler byttes det na i 62 % av tilfellene
til klimavennlige biler.

Prioriterte tiltak
Vedtatte styringsdokumenter

VVA- plan

Hovedmal: Planen skal sikre at ny teknisk infrastruktur sees i sammenheng med fremtidig utbygging
og vedtatte prinsipper for byens vekst og utvikling. Den skal ogsa ivareta behov for
fornying/rehabilitering av kommunaltekniske anlegg. Videre skal planen sikre at det kan hentes ut
gkonomi- og effektivitetsgevinster ved at teknisk infrastruktur for vei, vann og avlgp kan samordnes
fysisk i planleggings-, prosjekterings- og utbyggingsfasene.

Prioriterte tiltak Tid (ar) for Status per 31.12.2019
gjennomfgring

Sikre brannvannforsyning. 2019-2022 Arbeidet pagar kontinuerlig. Med
anlegg i drift er dette krevende.
Dette omfatter bade behov for
reservestrgm, pumpekapasitet og
omplasseringer.

Utrede lgsninger for & oppfylle kravene til 2019-2022 Bystyret behandlet sak om nytt
utslippskonsesjon for renseanlegget. renseanlegg 12.12.19 og vedtok at
det skal bygges nytt anlegg pa
Alvim eller sammen med
Fredrikstad pa @ra. Begge
alternativer prosjekteres.
Fylkesmannen har gitt
dispensasjon for utslipp fra Alvim
frem til 1.7 2025 i pavente av nytt
renseanlegg.

14 For stor investeringsprosjekter over 10 mill. kr som er avsluttet som egne politiske saker
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Hindre driftsoverlgp (urenset vann 2019-2022 Separeringsprosjekter for & skille
kommer inn i overvannsledningen) i overvann og spillvann pagar.
fglsomme omrader, samt sikre dem med Ngdvendige risikoanalyser ma
ngdoverlap. igangsettes.

Utrede og prosjektere nytt vannverk. 2019-2021 Reguleringsplan for omrade
Batergd behandles tidlig 2020.
Reduksjon i lekkasjer har gjort det
mulig & forskyve framdriften, men
samtidig krever forpliktelser i
reservevannsamarbeidet gkt
kapasitet.

Sikre ngdvannsystem 2019-2022 Tappestasjoner er etablert utvalgte
steder i kommunen. Prosjekt for
felles lgsninger i Gstfold er i gang.

Gjennomfgre separeringsprosjekter 2019-2026 Pagar. Prosjekter igangsatt iht.
vedtatte investeringsmidler.

Utrede bruk av digitale vannmalere hos 2019-2022 Pilotprosjekt igangsatt og det er

alle abonnenter startet innsamling av data.

Redusere mengde useparert avigpsvann 2019-2020 Arbeidet er igangsatt og vil fortsette

til renseanlegget ved a gi palegg om i &rene fremover parallelt med nye

separering separeringsprosjekter.

Redusere overlgp fra ledningsnettet 2019-2022 Dette er et kontinuerlig og

ressurskrevende arbeid som vil
paga i flere ar for & oppné et
tilfredsstillende resultat.
Fylkesmannen har papekt at dette
ma prioriteres og det blir
fortlapende vurdert omprioritering
av ressurser for a styrke arbeidet.

‘ Kommunedelplan for avfall 2018-2030

Hovedmal: Serge for at skadene fra avfall pA mennesker, natur og miljg blir s sma som mulig.
Avfallsproblemene skal lgses gjennom virkemidler som sikrer en samfunnsgkonomisk god balanse
mellom omfanget av avfall som genereres, og som gjenvinnes, forbrennes eller deponeres.

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfaring

Status per 31.12.2019

forbindelse med tiltak i sentrum og
utbygging av nye omrader.

Etablere felles ettersorteringsanlegg med 2019-2022 Etablering av IKS for felles

andre @stfold-kommuner. ettersorteringsanlegg for
husholdningsavfall vedtatt i Bystyret
26.09.19.

Utrede mellomlager for slam fra Alvim 2019 Ny reguleringsplan for Gatedalen vil

renseanlegg, far det godkjennes for avgjgre om det er hensiktsmessig a

utkjering til landbruket. fortsatt ha slamlager der, eller om
nye omrader ma etableres.

Anlegge nedgravde containere for avfall i 2019-2022 Det er ikke etablert nedgravde

lgsninger i 2019 i kommunal regi,
men det er etablert Igsninger i
forbindelse med nye
utbyggingsprosjekter.

75




ARSRAPPORT 2019 — SARPSBORG KOMMUNE

Dokumentasjon av brannvesen (brannordning)

Hovedmal: Veere en trygghetsfaktor for innbyggerne i Sarpsborg og sgrge for a drive et utstrakt
forebyggende arbeid, slik at brann og ulykker ikke oppstar. Ha en beredskapsstyrke som tilfredsstiller
lowverk og er i stand til & minimalisere skadevirkningene dersom brann eller ulykke skulle oppsta.

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

ulykkesberedskapen i Nedre Glomma
regionen»

Gjennomfgre endringer som falger av ny 2019 Forskriften er fortsatt til behandling i
forskrift om organisering, bemanning og Justis- og beredskapsdepartementet
utrustning av brann- og redningsvesen. (siden november 2017) sendt ut pa
hgring hgsten 2019. Forskriften vil.
sannsynligvis fa virkning fra 2021.
Revidere «Dokumentasjon av brann- og 2019 Arbeidet er pabegynt og vil bli

sluttfart i 2020.

Plattform for eiendomsforvaltning

Hovedmal:

lovpalagt

bygge- og anleggskontrakter.

1. Eiendommen skal bidra til en effektiv tienesteproduksjon for brukerne av kommunal eiendom.

2. Eiendomsforvaltningen skal veere fremtidsrettet, ivareta eiendommene gjennom god
verdiforvaltning og utvikle eiendommene pa lang sikt

3. Kommunen skal opptre pa markedsmessige betingelser der annet ikke er politisk vedtatt eller

4. Kommunen skal vaere en aktiv grunneier og strategisk eiendomsutvikler
5. Som utbygger skal kommunen ta samfunnsansvar ved & ivareta miljget og satse pa
beerekraftige lgsninger, samt sette krav til bruk av leerlinger og tiltak mot sosial dumping i

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

massivtrehus.

Viderefgre tilstandsregistrering av 2019-2022 Alle bygg er gjennomgatt.

kommunale bygg. Tilstandsregistreringen fortsetter
kontinuerlig. Det foregar ogsa et
samarbeid med andre
kommuneomrader pa utarbeidelse
av kommunedelplaner for struktur og
kapasitet.

ke bruken av elektroniske verktagy 2019 Arbeidet med elektronisk

(Plania) for & jobbe mer effektivt og arbeidsordresystem fortsetter. Nytt

strategisk, herunder elektronisk energiovervakingsystem er tatt i

renholdsoppfalging. bruk, og det jobbes med sensorer for
& overvake inneklima, samt
toppsystem for adgangskontroll.

Viderefare satsingen pa energi og 2019-2022 Energiradgiver er ansatt, og

automasjon i kommunal bygningsmasse. energiledelse er etablert. Sensorer
som registrerer data om inneklima
og energiforbruk er under uttesting.

Redusere behov for vedlikehold og 2019-2022 Kontinuerlig arbeid.

utskifting av gulv ved bruk av maskiner i

renhold.

Gjennomfgre pilotprosjekt med 2019 12 omsorgsboliger pa Veern var klart

til bruk ijuni 2019. Drift startet delvis
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hgst 2019. Boligene vil veere i full
drift fra 2020.

Utvikle boligfelt Klgvningsten B4. 2019 Detaljreguleringsplan er igangsatt.
Forventet ferdig var 2020. Sak om
opparbeidelse av feltet vil bli
fremmet som egen sak.

Utvikle boligfelt Navestad Berg. 2019 Reguleringsplanen vedtatt og
paklaget. Grensefastsettelse
forventes behandles i jordskifteretten
hgsten 2020.

Utvikle boligfelt Maugesten. 2019-2020 Omradereguleringsplan er igangsatt.
Sak om opparbeidelse av feltet vil bli
fremmet som egen sak.

Utvikle boligfelt Yvenasen. 2019-2021 Reguleringsplan under utarbeidelse.
Kommer til behandling sommer
2020.

Tune Senter Il, regulering og 2019 Awventer omraderegulering

opparbeidelse av naeringstomter pa «Bydelssenter Gralum»

Gralum.

Utarbeide forprosjekt for nytt bibliotek i 2019 Forprosjekt avsluttet og utarbeidelse

tilknyting til dagens bibliotek.

av konkurransedokumenter er
igangsatt. Dialogkonferanse
avholdes med entreprengrer januar
2020. Det er et mal at nytt bibliotek
skal sta ferdig mars 2023.

Hovedmal: Sarpsborg kommunes malsetting er & kunne etablere en kriseledelse som raskt kan fa
oversikt over krisesituasjonen og iverksette ngdvendige tiltak. Vi skal utnytte kommunens ressurser
best mulig for & beskytte kommunens befolkning og materielle verdier, og begrense skadevirkninger
og skadeomfang i starst mulig grad. Sarpsborg kommune legger vekt pa et godt samarbeide med
offentlige myndigheter og etater, private og bedrifter samt frivillige organisasjoner.

Sarpsborg kommune skal informere befolkningen best mulig ved slike hendelser.

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

Gjennomfgre anbefalte tiltak som
fremkommer i revidert plan (2018)

2020-2023

Revidert ROS-analyse ble behandlet
i Bystyret 26.09.19. Tiltak falges opp
innen de respektive virksomheter.
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‘ Parkeringsutredning for Nedre Glomma

Hovedmal: Nullvekst i personbiltrafikken i Nedre Glomma samtidig som parkeringspolitikken
opprettholder funksjoner i sentrum som gir en levende by.

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

Etablere parkeringshus for handlende og
besgkende til sentrum

2019-2022

Bystyret har vedtatt salg av kvartal
270 (v/Baker Jenseg) for utvikling av
nytt p-hus. Vil bli lagt ut for salg nar
funksjonsbeskrivelsen er klar.

Innfare boligsoner

2019-2022

Det jobbes med innfaring av
ytterligere to boligsoner i sentrum
gst og Borregaard i 2020.

Etablere flere sentrale sykkelparkeringer

2019-2022

Det er etablert sykkelparkering ved
Tindlund skole og Skjeberg radhus i
2019, Det er utarbeidet en
prioriteringsliste for videre etablering
av sykkelparkering som er avhengig
av finansiering gjennom
belgnningsmidler.

Etablere flere ladepunkter for elbiler p&
kommunale parkeringsplasser

2019-2022

Av hensyn til kostnader er det
hensiktsmessig & etablere fremtidige
el. ladepunkter samlet pa starre
kommunale parkeringsplasser.

Per na er det ladepunkter:

e Sirkustomta (14 stk.)
Borregaardsbakken (2stk.)

e Sarpsborg radhus (2 stk.)

e A21(ved Torvet) (2 stk.)

e Helsehuset (4 stk.)

Nye og flere steder vil kreve at det
avsettes investeringsmidler i
kommende budsjett og
handlingsplaner.

Utrede plassering av innfartsparkering gst
for Glomma, med tanke pa en rask
opparbeidelse av parkeringen.

Det er ikke funnet gode alternativer
som kan etableres raskt. Omrade for
innfartsparkering sgkes innarbeidet i
arealplanen.

Hovedmal:

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

Utbedre kirkeparken

2019

All opparbeidelse og beplantning er
fullfgrt som planlagt. 50000
blomsterlgker er klare til varen 2020.
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Prosjekter og enkeltsaker

Prosjekt/sak

Tid (ar) for
gjennomfaring

Status per 31.12.2019

Igangsette digitaliserings- og 2019-2022 Det testes ut blant annet

innovasjonsprosjekter sensorteknologi for
inneklimaovervakning, det er innfart
energiledelse for & redusere
energibruken i kommunale bygg
igangsatt prosesser for mer effektiv
bruk av ressurser.

@ke andelen klimavennlige biler i 2019-2022 Klimavennlige biler vurderes

kommunen. lgpende ved utskiftingsbehov. 62 %
av biler kjgpt i 2019 var
klimavennlige.

Bygge ut ladeinfrastruktur til kommunale 2019 - 2022 Eksisterende ladeinfrastruktur til

tienestebiler. tjenestebiler er na utnyttet tilnaermet
maksimalt. Det ma gjennomfares en
kartlegging over behov og lokasjoner
for utbygging av ladeinfrastruktur og
utarbeide en plan for videre
utbygging.

Etablere gvingsomrade brann 2019-2022 @vingsomrade er prosjektert og
konkurranse avsluttes januar 2020.
det er et mal at gvingsomradet skal
st klart hgst 2020.

Gjennomfgre prosjektet «Rgd trad» med 2019 - 2022 Prosjektet gjennomfgres arlig, treffer

brannverninformasjon til barnehager, 3-, bredt til malgruppen og er et viktig

6-, 9-, og videregaende skole. brannforebyggende tiltak.

Viderefgre prosjektet Trygg Hjemme. 2019 - 2022 Trygg hjemme viderefgres som et
tverrfaglig arbeid og en integrert del
av kommunens brannforebyggende
arbeid overfor risikoutsatte grupper.

Gjennomfgre feiing og tilsyn i bolig, 2019 Gjennomfgres i.h.h.t

fritidsbolig og saerskilte brannobjekt virksomhetsplan for Sarpsborg

basert pa kartlegging av risiko for brann. brannvesen.

Vurdere om flere oppgaver kan gjares i 2019 Awvtale med ekstern aktar for

kommunal regi innenfor teknisk omrade,
herunder redusere omfang av kjgp av
tienester og bruk av konsulenter.

bragyting i sentrum er avviklet.
Tjenesten gjgres i egenregi fra hgst
2019.

Arbeid i regi av parkvesenet foregar i
stgrre grad med egne ressurser.
Eksempelvis er oppgraderingen av
Kirkeparken gjennomfar med egne
medarbeidere.

Det sgkes om ansvarsrett for
kommunen slik at flere oppgaver kan
utfares i egenregi. Flere tiltak i
egenregi krever innkjgp av utstyr
som er i anskaffelsesprosess.

| arbeidet med risiko- og
sarbarhetsanalyser gjennom 2018
og 2019 er det prioritert & bygge
kompetanse i egen organisasjon slik
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at fremtidige analyser i stgrst mulig
grad kan utarbeides/revideres uten
ekstern bistand fra konsulenter.

Mindre vann- og avlgpsprosjekter
gjeres i egen regi.

Det gjagres forberedelser til at
kommunen overtar slamtgmming i

egenregi.
Innfare flere tjenestebiler i Sarpsborg 2019 Det er i kjgpt inn fire elbiler til
radhus, slik at behovet for privatbil og formalet.
parkering minskes.
Foreta smarte innkjap i prosjekter 2019 Innovative anskaffelser vurderes

fortlgpende i alle prosjekter, for
eksempel, parkeringshus og
bibliotek.

Utvikling av sentrumsgater 2019 Det vil bli utplassert midlertidige
lgsninger med sittegrupper, innslag
av grgnt, lekeapparater etc. varen
2020 basert pa skisser fra
landskapsarkitekt.

Oppstart av permanent prosjekt vil
avhenge av hvordan dette virker for
bruken av byrommet og privates
utvikling av kvartalene.

Utarbeide plan for langsiktig utvikling av 2019 Tilstandsrapport foreligger. Det
Sparta Amfi, herunder beregne opprettes en saksordfgrersak i
investeringsbehov. Planen fremmes til utvalg for kultur og oppvekst 2020.

politisk behandling.

Gralum omraderegulering 2019-2022 Mulighetsstudien fremmes for
politisk behandling mars 2020.

Styringsdokumenter som skal utarbeides

Navn pa styringsdokument Status per 31.12.2019

Beredskapsplan Interkommunalt Utvalg for Akutt Forurensing (IUA) @stfold | Ferdig og sluttbehandlet
- Basert pa Risiko- og sarbarhetsvurdering (2017) og beredskapsanalyse (2018). i arbeidsutvalget for IUA
@stfold 03.09.19.
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@konomi
Tall i 1000 kr

Kommuneomrade teknisk :1 ef;;‘:::; Rev. ;)lgslett Avviki kr |Awviki %
Virksomhet kommunalteknikk 60293 59358 |- 935 -1,6%

Renovasjon (selvkost) 6795 |- 6565 (- 13360 [ -203,5%
Virksomhet vann og avlgp (selvkost) [- 50905 |- 65980 [- 15075 | -22,8%
Virksomhet eiendom 207 968 208 875 907 0,4 %
Virksomhet utbygging 525 928 403 43,4 %
Virksomhet Sarpsborg brannvesen 39269 39269 - 0,0%

Feievesenet (selvkost) - 2841 |- 1701 1140 67,0%
Direktgr teknisk med stab 7271 6925 |- 346 -5,0%

Kirken 25470 25470 - 0,0%
Sum kommuneomrade teknisk 293 845 266 579 -27266| -10,2%

Kommuneomrade teknisk har en revidert netto driftsramme 267 mill. kr i 2019. | farste tertial
ble det rapportert om et forventet merforbruk pa 16,4 mill. kr ved arets slutt, etter bruk av 1,6
mill. kr av virksomhetenes overskuddsfond. Prognosene etter 2. tertial viste et merforbruk pa
20 mill. kr. | tillegg matte planlagt finansiering pa 4,9 mill. kr fra selvkostfond renovasjon utga
da fondet matte benyttes til & dekke underskudd fra 2019.

Virksomhet kommunalteknikk forventet et merforbruk pa 5,1 mill. kr etter bruk av 1,6 mill. kr
av overskuddsfond etter 2. tertial. Regnskapet for 2019 viser etter bruk av fond totalt et
underskudd pa 14,2 mill. kr for virksomheten.

Innen husholdningsrenovasjon og slam er det et totalt merforbruk pa 13,4 mill. kr, hvorav 4,9
mill. kr skyldes manglende fondsfinansiering som relateres til merforbruket i 2018. Dette gir
et driftsmessig merforbruk pa 8,5 mill. kr.

Det driftsmessige merforbruket skyldes i hovedsak gkte kostnader til rensing av sigevann til
Alvim renseanlegg, uforutsett gkning i kostnader pa renovasjonskontrakten og gkning i
kostnader til slamtemming. | tillegg kommer gkt omfang av utredninger for a lgse palegg fra
fylkesmannen og reparasjon av biler og utstyr.

For 2020 betyr det at renovasjonstjenesten vil ha et akkumulert underskudd pa 15,3 mill. kr
som ma inndekkes gjennom gkte gebyrer. 6,3 mill. kr er budsjettert dekket inn i 2020 via
gkte gebyrer og resten vil matte dekkes inn kommende ar

@vrige omrader i kommunalteknikk utenom selvkost er i balanse etter innsparingstiltak. Det
er en merkostnad pa transporttjienesten pa 3,6 mill. kr som er dekket inn med mindreforbruk
pa vaskeri 1 mill. kr, vei og gregnt med 1 mill. kr, samferdsel og administrasjon 1,6 mill. kr.

Virksomhet vann og avlgp forventet i 2. tertial et avvik mellom budsjett og regnskap pa 15
mill. kr. Ved regnskapsavieggelsen er avviket 15,2 mill. kr etter bruk av 2,3 mill. kr i
selvkostfond avlgp.

Det er et merforbruk pa selvkosttjenesten vann pa 4,3 mill. kr, som hovedsakelig skyldes
akutt rehabilitering av VA ledning Batergd- Ravneberget og Eidet.

81



ARSRAPPORT 2019 — SARPSBORG KOMMUNE

Selvkostomradet avligp har ved arets slutt et samlet negativt avvik pa 10,8 mill. kr. Det er en
nedgang i inntekter pa avlgpssiden i forhold til budsjett. Gebyrene betales a konto basert pa
forventet forbruk. 1 2018 ble a konto belgpene for to store neeringsaktgrer oppjustert som
falge av en opprydding i vann og avigpsmalere pa stedene. Ved avlesning viste det seg at
det faktiske forbruket var betydelig lavere enn innbetalt og belgpet 6 mill. kr er tilbakebetalt i
2019. Samtidig danner a konto innbetaling grunnlaget for forventet inntekt i 2019, noe som
gjer at det far dobbel effekt og inntekten er 6 mill. kr lavere i 2019 enn budsijettert, totalt 12
mill. kr i inntektsnedgang.

Tjenestene vann og avlgp vil ha et fremfgrbart underskudd per 31.12.2019 pa henholdsvis
9,8 mill. kr og 11 mill. kr, som Selvkosttjenesten vannforsyning hadde ved inngangen til 2019
et fremfarbart underskudd pa 5,1 mill. kr.

Virksomhet eiendom har ved arets slutt et mindreforbruk pa 0,9 mill. kr i forhold til budsijett.
Virksomheten har et merforbruk pa energi pa 1,5 mill. kr i forhold til revidert budsjett. Det er
et mindreforbruk pa renhold pa 1,7 mill. kr som bidrar til det positive resultatet.

Virksomhet Sarpsborg brannvesen har ved arets slutt et samlet mindreforbruk pa 1 mill. kr,
hvorav selvkostomradet feiing har et mindreforbruk pa 1,14 mill. kr. Brannvesen har et lite
merforbruk pa 0,1 mill. kr som dekkes ved bruk av overskuddsfond.

Virksomhet utbygging har et mindreforbruk pa 0,4 mill. kr som er relatert til utskifting av
kunstgress Sarpsborg stadion.

Direkter teknisk med stab har et merforbruk pa 0,35 mill. kr. Merforbruket skyldes gkte
utbetalinger til andre trossamfunn med 0,45 mill. kr.
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KOMMUNEOMRADE TEKNOLOGI OG ENDRING

Prioriterte tiltak

Vedtatte styringsdokumenter

‘ Kommunedelplan kommunikasjon

demokratiske prosesser

innovasjon og nyskaping

Hovedmal omdgmme: Sarpsborg kommune skal oppfattes i samsvar med organisasjonens verdier:
Framtidsrettet — Apen — Respektfull — Troverdig

Hovedmal informasjon: Informasjonen fra kommunen skal gi innbyggerne best mulige forutsetninger
for & nyttiggjere seg kommunens tjenester, ha dialog med kommunen og engasjere seg i

Hovedmal IKT: IKT skal bidra til en effektiv og trygg produksjon av tjenester og veere et verktay for

Prioriterte tiltak

Tid (ar) for
gjennomfaring

Status per 31.12.2019

papirarkiv til digitalt arkiv og mer effektive
arbeidsprosesser gjennom gkt
digitalisering.

Styrke kommunens evne til & levere 2019 Utrullingen av Office 365 blir sluttfart

tjenester pa mobile enheter, som nettbrett i lgpet av 2020. Samtidig tar

og smarttelefoner. Overgang til Office 365 kommunen i bruk nytt intranett

for hele kommunen basert pa samme teknologi. Disse
tiltakene bidrar til & styrke
kommunens evne til & levere
tjenester pa mobile enheter.

Bedre selvbetjening for innbyggerne, fra 2019-2022 Skanning av byggesaksarkiv pagar

— arkivene tilgjengeliggjeres
fortlapende via Documaster.

5 robotprosesser er i produksjon mot
forskjellige fagsystemer

Prosjekter og enkeltsaker

Prosjekt/sak

Tid (ar) for
gjennomfgring

Status per 31.12.2019

gevinstrealisering.

Satse videre pa Smart Sarpsborg. 2019 -2022 Dette lgses gjennom tiltak i de ulike

Satsningsomrader er smart lgsninger kommuneomradene.

innenfor energi, klima og miljg, velferd,

styring og tjenester, i tillegg til oppvekst.

Prosjekt for effektiv innbygger- og 2019 Prosjektrapport med anbefalinger

samfunnsdialog. gjennomgatt og behandlet. Avdeling
innbyggerdialog har ansvaret for
gjennomfaring av de vedtatte
anbefalingene.

Prosjekt for systematisk 2019- 2022 Det er etablert en interimavdeling for

portefaljestyring som skal legge vekt
pa & sikre maksimal
gevinstrealisering i hvert
utviklingsprosjekt.

Et eget gevinstrealiseringsverktay
skal brukes i utviklingsprosjekter i
hele kommunen.

Verktayet skal sikre systematisk
arbeide med gevinstrealisering i alle
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prosjektfaser.

Etablere regionalt samarbeid innen 2019 Det er inngétt samarbeidsavtale
digitalisering. med 12 kommuner (tidligere @stfold)
og Viken fylkeskommune med en
hensikt om & gjare kommunene
ledende pé digital innbyggerdialog
gjennom digital kompetanse og
ressurser og digitale lgsninger.

Styringsdokumenter som skal utarbeides

Navn pa styringsdokument Status per 31.12.2019
Handlingsprogram for digitalisering Arbeidet er padbegynt og vil bli
avsluttet i lgpet 2020.

@konomi
Tall i 1000 kr
Rev.
Kommuneomrade teknologi og endring Regnskap | Budsjett |[Awvikikr |Awviki%
31.12.2019 2019
Kommuneomrade teknologi og endring 51471 54952 3481 6,3 %
Sum kommuneomrade teknologi og endring 51471 54 952 3481 6,3 %

Kommuneomrade teknologi og endring fikk overfart overskuddsfond fra virksomhet
kommunikasjon og service pr 1.1.2019. Dette var i underkant av 2,9 mill. kr. Dette, kombinert
med et mindreforbruk pa lisenskostnader, forklarer i hovedsak kommuneomradets

mindreforbruk i 2019.
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KOMMUNEDIREKT@R

@konomi
Tall i 1000 kr
R k Rev. Budsjett
Kommunedirektgr egnskap | Rev. Bucsje Awvik i kr |Avvik i %
31.12.2019 2019
Kommunedirektgr 5780 7 647 1867 24,4%
Omrade stab kommunedirektgr 1930 2073 143 6,9 %
Team sekretariat 5349 6150 801 13,0%
Folkevalgte 12 084 11732 -352 -3,0%
Sum kommunedirektgr 25143 27 602 2459 8,9%

I kommunedirektgrkapitlets budsjett er det avsatt noe midler til & handtere saerskilte
problemstillinger. Disse midlene har det i liten grad veert ngdvendig & benytte i 2019.

Kapitlet inneholder ogsa formannskapets tilleggsbevilgningskonto. 1.990.000,- av de avsatte
3.000.000 kr ble bevilget til falgende:

e FS 11.12.18 @stfold Dialogforum - tilskudd 100 000,-

e FS 24.01.19 Vinteraktivitetsdag i Kjeerringasen 110 000,-

e FS 24.01.19 Skulptur - dronning Astrid 400 000,-

o FS 14.02.19 Restaurering Ode til lyset 60 000,-

e FS 14.02.19 @stfoldmuseene -Storedal 200 000,-

e FS 14.02.19 Tilskudd NM Roing 60 000,-

e FS 28.03.19 Beredskapsbaten 150 000,-

e FS 09.05.19 Tilskudd til NM i sjakk 60 000,-

e FS 09.05.19 Tilskudd skulptur av Dronning Astrid 400 000,-
e FS 22.08.19 Tilskudd til skulpturpark p& Storedal 100 000, -
e FS 30.10.19 Nyttarsfeiring Sarpsborg Torg 2019 350 000, -

Det ble i formannskapets mgte 28.02.2019 bevilget 150.000 kroner til oppsetning av
forestillingen Jesus Christ Superstar i Kuladsparken, men forestillingen ble avlyst og midlene
ble ikke utbetalt.

Bystyret vedtok 12.12.2019 a legge om ordningen med formannskapets
tilleggsbevilgningskonto og isteden etablere et «formannskapets tilleggsbevilgningsfond».
Hensikten er a forenkle bevilgning til formal der utbetaling bar skje over flere ar.
Gjenstaende belagp pa 1.010.000 kroner ble overfart til fondet. Fondet vil ut fra handlingsplan
2020-2023 bli tilfart 3 mill. kr arlig.

Formannskapet vedtok 28.11.2019 at en bevilgning pa 1.000.000 til NM-veka 2021 skulle
dekkes av fondet. Det ble i formannskapets mgte 10. desember bevilget ytterligere
1.305.000 kroner fra fondet til ulike formal.

Omrade stab kommunedirektar er nyetablert, og omfatter to arsverk pa strategisk
kommunikasjon.
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Team sekretariat ivaretar stgttefunksjoner for folkevalgte organer, samt politisk og
administrativ ledelse i kommunen. Fra andre halvar 2019 ivaretar teamet dessuten
sekretariatsfunksjon for Bypakke Nedre Glomma.

Teamet har ogsa ansvar for blant annet gjennomfering av stortingsvalg og kommunestyre-
og fylkestingsvalg, og for salgsbevillinger for alkohol, serverings- og skjenkebevillinger.
Mindreforbruket i 2019 skyldes i hovedsak lavere utgifter enn budsjettert til gjennomfgring av
kommunestyre- og fylkestingsvalget, samt til kontroll av salgs- og skjenkebevillinger.

Kommunestyre- og fylkestingsvalget i 2019 ble gjennomfgrt uten noen vesentlige problemer.
Det var 25.612 stemmegivninger, hvorav 5.598 forhnandsstemmegivninger. Valgdeltakelsen
ved kommunestyrevalget var 57,1 prosent.

| 2018 overtok Sarpsborg kommune ansvaret for borgerlige vielser. | 2019 ble det
gjennomfart 89 slike vielser.

Ved utgangen av 2019 var det i Sarpsborg 31 salgsbevillinger for alkohol, 51
skjenkebevillinger og 78 serveringsbevillinger.

For folkevalgte skyldes merforbruket overlapping av frikjgp mellom ny og gammel
bystyreperiode, samt noe gkning av frikjgp og opprettelse av et nytt politisk utvalg mot
slutten av aret.

Det er i 2019 avholdt falgende antall mgter i falgende politiske organer:

Bystyret 8
Formannskapet 12
Utvalg for velferd og folkehelse 7
Utvalg for kultur og oppvekst 7
Utvalg for plan, miljg og teknikk 5
Utvalg for miljg og teknikk 2
Utvalg for plansaker 2
Administrasjonsutvalget 5
Forhandlingsutvalget 10
Kommunalt rad for mennesker med nedsatt 8
funksjonsevne

Eldreradet 7
Flerkulturelt rad 7

| tilegg kommer mgater i enkelte andre organer, deriblant interkommunale.
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VEDLEGG: INVESTERINGSOVERSIKT

Vedlegget viser Sarpsborg kommunes investeringsprosjekter per 31.12.2019. Totalt er 88
investerings prosjekter/delprosjekter, og 6 salgsprosjekter foreslatt avsluttet, sammendrag er
gjengitt i tabellen under. Prosjektene er i vedlagt investeringsliste merket «avsluttes» i
kolonnen forventet gkonomisk sluttdato.

Investeringer @konomisk awik i kr  Antall delprosjekter

Avsluttes -1263 527 38
Avsluttes egen sak -2 084 936 5
Avsluttes arlig 20335642 45
Sum 16 987 179 88
Salg @konomisk awik i kr  Antall delprosjekter

Avsluttes -551 311 4
Avsluttes arlig 6 489 062 2
Sum 5937 751 6

Prosjektenes ubenyttede finansiering i 2019 skal iht. gjeldene regelverk rebevilges til bruk i
2020. Dette kommer frem av de tre siste kolonnene. Totalt foreslas netto 242,2 mill. kr
viderefart til bruk i 2020. 10,6 mill. kr foreslas innarbeidet i kommende budsjett og
handlingsplan, og 1,2 mill. kr foreslas ikke viderefart.

Kolonne forklaring:

1.

wn

o

© ®

Pagaende investeringsprosjekter per 01.01.20: Prosjektet/delprosjekt navn, sortert
etter tjenestegruppe.

Regnskap totalt per 31.12.19: Akkumulert utgiftsregnskap, uavhengig av ar.
Bevilget per 31.12.19: Akkumulert utgiftsbevilgning, uavhengig av ar.

Budsjett og HP-> 2023: Akkumulert utgiftsbevilgning og avsetning gjort i vedtatt HP
frem til 2023.

Forventet sluttkostnad: Forventet sluttkostnad for prosjektet.

Forventet gkonomisk avvik: «Budsjett og HP -> 2023» minus «Forventet
sluttkostnad». For prosjekter som avsluttes er dette konstatert mer-(-) eller mindre(+)
forbruk

Inndekning: Merknad for hvordan evt. merforbruk for prosjektet er foreslatt
finansiert.

Forventet gkonomisk sluttdato: Dato for nar prosjektet kan forventes avsluttes.
Ubenyttet bevilgning per 31.12.19: «Bevilget per 31.12.19» minus «Regnskap per
31.12.19». Positive verdier blir foreslatt rebevilget i 2020, vurderes innarbeidet i
kommende HP eller ikke rebevilget i de neste tre kolonner. Negative verdier er
foreslatt mellomfinansiert av ubrukte lanemidler, inntil bevilgning foreligger i 2020.
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Budsjett og HP 2020-2023

Disponering av ikke benyttet investeringsram

Pagaende investeringsprosjekter
per 01.01 2019

Regnskap totalt
per 31.12.2019

Bevilget per
31.12.2019

Budsjett og
HP ->2023

Forventet
sluttkostnad

Forventet
gkonomisk
avvik

Inndekning

Forventet
gkonomisk
sluttdato

Ubenyttet
bevilgning per
31.12.2019

Rebevilges til
bruk i 2020

Vurderes
innarbeidet i
HP 2021-2024

Rebevilges
ikke

Kompetansesenter rus og psykisk helse

Kultur

Sarpsborg scene- helhetlig plan fase 1 13741 506 13 600 000 13 600 000 13900 000 -300 000|Ved prosjektavslutning 31.12.2021 -141 506 -141 506

Sarpsborg scene- helhetlig plan fase 2 106927 775| 133500000{ 145500000| 145500 000 31.12.2021 26572225| 26572225

Sarpsborg scene underetasje 2 658 446 6 000 000 6 000 000 6 000 000 31.12.2020 3341554 3341554

Kunstishanen, oppgradering av baneanlegg 14 624 651 15 000 000 15 000 000 15 000 000 375349 Avsluttes egen sak

Sandbakken idrettsarena 65 202 682 67 000 000 67 000 000 67 000 000 31.12.2020 1797 318 1797 318

| Tilpasninger idrettsbygg 486 421 500 000 2500000 500 000 13579 Avsluttes &rlig

Kulturskole nye lokaler 2077939 2 300 000 2300 000 2 300 000 31.12.2020 222061 222 061
1527 889 3000 000 123 000 000 123 000 000 31.12.2023 1472111 1472111

31 654 300 000 300 000 Under utredning 268 346 268 346

Skulptursti 138 300 470 000 470 000 470000 31.12.2020 331700 331700

Skulptur Dronning Astrid 742128 800 000 800 000 800 000 57 872 Avsluttes

Plan og samfunnsutv

Hovedveinett for sykkel 382 319 1000 000 1000 000 1000 000 31.12.2020 617 681 617 681

Kommunedelplan Sannesund - Greaker 0 300 000 300 000 300 000 31.12.2020 300 000 300 000

Kjap av aksjer DC Sarpsborg AS 0 2200 000 2200000 2 200 000 30.04.2020 2200 000 2200 000

Byggesak-landbruk og kart

Tiltaksplan Tunevannet og Isesjg 1202 868 2000 000 3500 000 3500 000 31.12.2021 797132 797132

Utstyr kart og oppmaling 0 250 000 1250 000 250 000 250 000 Avsluttes arlig

eByggesak/ePlan 0 0 3000000 3000 000 31.12.2022 0

Bofellesskap med bemanning - psykiatriboliger 405 484 3000 000 35 000 000 35 000 000 31.12.2021 2594 516 2594516
Kontorlokaler - sterre areal 0 0 10 000 000 10 000 000 31.12.2022 0

Bofellesskap med bemanning - psykiatriboliger 0 0 3000000 3000 000 31.12.2022 0
Omsorgstjenester

Ngdstrgm Borgen og Haugvoll 1758 830 2500 000 2500 000 2500 000 31.12.2020 741170 741170
Tekniske anlegg og klimaskall Sarpsborg helsehus 15514 184 20 000 000 20000 000 20 000 000 31.12.2020 4 485 816 4 485 816
Rehabilitering og oppgradering av Sarpsborg sykehus 201865436/ 202000000/ 202 000000| 202000000 31.12.2020 134 564 134 564
Lydisolering Helsehuset 91 288 1000 000 1000 000 1000 000 31.12.2020 908 712 908 712
z.<m c_mm.mm* Haugvoll og samlokalisering 0 0 24 000 000 Under utredning 0
Ihiemmetienesten

48 bofellesskapsplasser Bodalsjordet 0 0 1000 000 Under utredning 0

Kruselgkka sykehjem 19 312 225 18 000 000 18 000 000 19 300 000 -1 300 000|Ved prosjektavslutning 31.12.2020 -1312 225 -1312 225
Hjemmetjenester Kruselgkka, ombygging 0 0 2000 000 2 000 000 31.12.2020 0

Forvaltning og utvikling

Modulbaserte boliger (permanente) 14 581 629 17 000 000 17 000 000 17 000 000 31.12.2020 2418371 2418371
BH- Diverse planleggings- og reguleringsarbeid 734 987 1000 000 1000 000 1000000 31.12.2020 265013 265 013
Boligsosial handlingsplan 10 879 027 13 000 000 53 000 000 10879027| 2120973 Avsluttes &rlig

Krisesenter (tilbud til menn) 2302718 2 600 000 2 600 000 2 600 000 31.12.2020 297 282 297 282
Infrastruktur Bodalsjordet 10 689 603 8000 000 8000 000 10 700 000{ -2 700 000 31.12.2020 -2 689 603 -2 689 603
Bodalsjordet (12 leiligheter) 21842275 27 000 000 27000 000 22 000 000 5200 000 31.12.2020 5157 725 5157725
Boveiledning

12 boliger i bofellesskap Veern 49 294 814 55 000 000 55 000 000 55 000 000 31.12.2020 5705 186 5 705 186
Barnevern

Kontorlokaler - stgrre areal (anslag) 0 0 2000000 2000 000 31.12.2021 0
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Budsjett og HP 2020-2023

Pagaende investeringsprosjekter
per 01.01 2019

Regnskap totalt
per 31.12.2019

Bevilget per
31.12.2019

Budsjett og
HP -> 2023

Forventet
sluttkostnad

Forventet
gkonomisk
avvik

Inndekning

Forventet
gkonomisk
sluttdato

Ubenyttet
bevilgning per
31.12.2019

Disponering av ikke benyttet investeringsram

Rebevilges til
bruk i 2020

Vurderes
innarbeidet i
HP 2021-2024

Rebevilges
ikke

Kommunedelplan kommunikasjon 368 490 700 000 700 000 368 490 331510 Avsluttes arlig
Kommunedelplan kommunikasjon- skilt og profilering 0 100 000 100 000 0 100 000 Avsluttes arlig
Digitale mgteplasser innbyggermedyvirkning 200125 200 000 200 000 200 125 -125 Avsluttes
Sentral IKT infrastruktur 0 2 000 000 2 000 000 0 2 000 000 Avsluttes arlig
Fiberlinje og tilhgrende utstyr Hafslundsgy 431 813 1 750 000 1 750 000 1 750 000 31.12.2020 1318 187 1318187
Fiberlinje Sandbakken -Skjeberg 1214372 700 000 700 000 1214372 -514 372 Avsluttes
Sentrale IKT-lgsninger 2918914 3000 000 3 000 000 2918914 81 086 Avsluttes arlig
Lisenser fellessystemer 316 843 500 000 500 000 316 843 183 157 Avsluttes arlig
Videreutvikling Sarpsborg.com 208 759 400 000 400 000 208 759 191 241 Avsluttes arlig
Videreutvikling sak og arkivsystem 0 100 000 100 000 0 100 000 Avsluttes arlig
Digitalt forvaltningsprogram- Frittstdende arkivkjerne 2078775 2 250 000 2 250 000 2078775 171 225 Avsluttes
Digitalt forvaltningsprogram- Programvarerobot 1424 557 1 500 000 1 500 000 1424 557 75 443 Avsluttes
Digitalt forvaltningsprogram- Skanning av papirarkiver 1733578 4 300 000 4 300 000 4 300 000 31.12.2020 2 566 422 2566 422
Videreutvikle intranett og sgkelgsning 369 360 800 000 800 000 369 360 430 640 Avsluttes arlig
Innbyggerdialog 0 0 300 000 300 000 31.12.2023 0
IKT infrastruktur 0 0 5 000 000 0 Avsluttes arlig
Sentral IKT-plattform 0 0 6 000 000 0 Avsluttes arlig
Lisenser for sentral IKT-plattform 0 0 2 000 000 0 Avsluttes arlig
Digitalt forvaltningsprogram 0 0 8 400 000 8 400 000 31.12.2023 0
ng dokumentforvaltning 0 0 6 400 000 0 Avsluttes arlig
al medarbeider - automatisering ved bruk av 0 0 6 000 000 0 Avsluttes arlig
0 0 600 000 600 000 31.12.2022 0
Digitalt ferstevalg - felles informasjonssystem 0 0 20 000 000 20 000 000 31.12.2024 0
Digitalt ferstevalg - digital innbyggerdialog 0 0 1400 000 0 Avsluttes arlig
Elektronisk intern dokumentflyt 0 0 875 000 875 000 31.12.2022 0
Public 360 i sky 0 0 4 000 000 4 000 000 31.12.2021 0
Innbyggerdialog - app 0 0 400 000 400 000 31.12.2021 0
Netscaler (0] (o] 745 000 745 000 31.12.2020 0
Ny samhandlingsplattform for ansatte 0 0 600 000 600 000 31.12.2020 0

Dkonomi

Nye felles fagsystemer (L@nn/gkonomi moduler;

250 000

500 000

2 500 000

250 000

250 000

Avsluttes arli

Grunnskole, SFO og grunnskoleopplaering for
voksne

Handlingsprogram IKT skoler og barnehager 2017- 17 244 482 20 000 000 27 000 000 27 000 000 31.12.2020 2 755518 2755518
Handlingsprogram IKT skoler og barnehager 2021- 0 0 22 000 000 22 000 000 31.12.2024 0

Nytt adm. IKT system skole og barnehage 791 393 1 000 000 1 000 000 1 300 000 -300 000 31.12.2020 208 607 208 607
Kapasitetstiltak oppvekst 984 529 2 000 000 10 000 000 984 529 1015471 Avsluttes arlig

Utredning og utbedring av arbeidsplasser ved skolene 283 691 1 000 000 20 500 000 283691 716 309 Avsluttes arlig

Utbedring arbeidsplasser Hafslundsay 18 987 638 19 000 000 19 000 000 19 000 000 31.12.2020 12 362 12 362
Leererarbeidsplasser Kruselakka og toaletifasiliteter - 2865566| 2000000 3500 000 3500 000 31.12.2021 -865 566 -865 566
Frigjore areal ved kjgp av IKT lgsninger

_M.Hﬂmaam_%v_mmmﬁ 0g toalettfasiliteter- Tindiund 840 698 6 500 000 9 900 000 9 900 000 31.12.2020 5659302 5659302
Leererarbeidsplasser - Borgen skole 1133954 2 600 000 2 600 000 2 600 000 31.12.2020 1 466 046 1 466 046
Leererarbeidsplasser- Hannestad skole 190 150 3500 000 4 500 000 4 500 000 31.12.2021 3309 850 3 309 850
_M.Hﬂmaam_%v_mmmﬁ og garderobefasiliteter- Varteig 1316378 2100 000 2600 000 2 600 000 31.12.2020 783 622 783 622
Kurland barneskole -arbeidsplasser, erstatte brakke 1993 218 (0] 2 100 000 2 100 000 31.12.2020 -1 993 218 -1 993 218
Kurland barneskole - kapasitet og awvikle paviljonger 0 0 500 000 500 000 31.12.2021 0
Laererarbeidsplasser og garderober- Gralum skole 1387 729 2 000 000 2 000 000 2 000 000 31.12.2020 612 271 612 271
Ombygging og utbygging Gralum barneskole 0 0 50 000 000 50 000 000 31.12.2024 0

Ullergy leirskole 0 0 11 000 000 11 000 000 31.12.2023 0

Gymsal Kruselgkka- forprosjekt 25 283 500 000 500 000 500 000 31.12.2024 474 717 474 717
Forprosjekt skole vest 1586 403 1583 269 1583 269 1586 403 -3134 Avsluttes

Skolekapasitet Tindlund skoler 27 061 930 27 000 000 99 000 000 Under utredning -61 930 -61 930
Omgjgre Alvimhaugen BH til skolelokaler 10182 087 10 800 000 10 800 000 10 800 000 31.12.2020 617 913 617 913
Aktivitetsanlegg Sandesundsveien skole 594 656 425 000 425 000 594 656 -169 656 Avsluttes
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Budsjett og HP 2020-2023

Pagaende investeringsprosjekter
per 01.01 2019

Regnskap totalt
per 31.12.2019

Bevilget per
31.12.2019

Budsjett og
HP -> 2023

Forventet
sluttkostnad

Forventet
gkonomisk
avvik

Inndekning

Forventet
gkonomisk
sluttdato

Ubenyttet
bevilgning per
31.12.2019

Disponering av ikke benyttet investeringsram

Rebevilges til

Vurderes
innarbeidet i
HP 2021-2024

Rebevilges
ikke

Barnehage

Ny barnehage sentrum 61 836 280 62 000 000 62 000 000 61 836 280 163 720 Avsluttes egen sak

Ny barnehage Skjeberg 22106 277 22036178 22036 178 22 150 000 43723 31.12.2020 -70 099 -70 099
Fritznerbakken barnehage - Nytt vognskur 80 790 600 000 600 000 600 000 31.12.2020 519 210 519 210
Sarpsborgmarka barnehage - Vognskur 0 0 1500 000 1500 000 31.12.2021 0

Utbedre uteareal ved Fritznerbakken, Sarpsbormarka, 0 0 3500 000 3500 000 31.12.2023 0

St. Olavs barnehage innkjlgp ved etablering 164 750 0 0 164 750 -164 750 Avsluttes

IKT-satsin 268 267 0 0 268 267 -268 267 Avsluttes

Park
Opprustning parker og plasser 1180 354 1300 000 7 300 000 1180 354 119 646 Avsluttes arlig
Lys-parker og plasser 1068 612 1100 000 1100 000 1068 612 31 388 Avsluttes
Oppgradering av omrade rundt Byens brygge 598 820 800 000 800 000 800 000 31.12.2020 201 180 201 180
Utvikling av Glengshglen - forlenge bryggesti 3933330 4 700 000 4700 000 4 700 000 31.12.2020 766 670 766 670
Oppgradering Sandvika 1985 091 1975 000 1975 000 1985 091 -10 091 Avsluttes
Oppgradering Hgysand, bobil/temming etc 0 0 2500 000 2500 000 31.12.2021 0
Bobiltemming og betalingslgsning Sandesund 0 0 1 000 000 1 000 000 31.12.2021 0
Oppgradering Dusa 678 041 680 000 680 000 678 041 1959 Avsluttes
Oppgradering @ketangen 325 000 325 000 325 000 325 000 0 Avsluttes
mpﬂwmﬂmam::@ av kirkeparken og inngangspartiet til 2 447 460 3000 000 3000 000 3000 000 31.12.2020 552 540 552 540
wmﬁ“mﬂwm“._maszmq » Sansepark Tingvol, tiltak for lek 958 694 1350 000 1350 000 1350 000 31.12.2020 391 306 391 306
Kjop ugressmarskin 2 000 000 2000 000 2 000 000 2000 000 0 Avsluttes
Varmeanlegg - Trafo gégata 102 424 3000 000 3000 000 3000 000 31.12.2020 2897 576 2897576
Ny ismaskin- Sarpsborg stadion 0 0 1500 000 1500 000 31.12.2020 0
Oppgradering av omréde ved Tunevannet 0 0 4 000 000 4 000 000 31.12.2022 0
Utskifting av gressklipper 0 0 800 000 800 000 31.12.2020 0
Utskifting lgvoppsamler til parkavdeling 0 0 200 000 200 000 31.12.2020 0
Utskifting av gressklipper stadion 0 0 800 000 800 000 31.12.2021 0
Ny bilhenger til frakt av gressklipper 0 0 140 000 140 000 31.12.2021 0
Utskifting av gressklipper 0 0 450 000 450 000 31.12.2022 0
Utskifting av gressklipper (baneklipper med
oppsamler) ® © e 800 000 31.12.2023 g
Vanntank for islegging stadion 0 0 200 000 200 000 31.12.2020 0

standskontroll belysning lyslaype 0 0 250 000 250 000 31.12.2020 0
Behov for lift til park og vei 0 0 500 000 500 000 31.12.2020 0
Vann 0
Uforutsette prosjekter vann 713 414 2 000 000 10 000 000 713 414 1 286 586 Avsluttes arlig
Vannledningsnett
Vannledning Ingergy-R@sneskilen (Halden) 1565 684 3500 000 3500 000 3500 000 31.12.2020 1934 316 1934 316
Vannledning ny gangbru Hafslundsgy - Opsund 3133882 3 000 000 3 000 000 3133882 -133 882 Avsluttes egen sak
Vannledning Sikkelandsveien - Lindemarkveien 560 663 1500 000 3500 000 3500 000 31.12.2020 939 337 939 337
Vannledning Batergd- Elvestad (Nipa) 3541818 4 500 000 45 500 000 45 500 000 31.12.2021 958 182 958 182
Vannledning Elvestad-Brysemyr (Nipa) 6 077 668 3000 000 9 000 000 9 000 000 31.12.2021 -3 077 668 -3077 668
Vannledning Elvestad-Kampenes (Nipa) 49 236 700 000 3700 000 3700 000 31.12.2021 650 764 650 764
Vannledning Elvestad- Isefoss (Nipa) 691 637 1 000 000 12 000 000 12 000 000 31.12.2021 308 363 308 363
@w%%_:@ Elvestad- Hugeveien, Rundkjering RV22 2 641 249 7500000 12500000| 12500000 31.12.2021 4858751 4858751
Iseveien - Kampenes 61 406 400 000 1 400 000 1400 000 31.12.2021 338594 338594
Vannledning Klavestadhaugen (separering) 31409 415 28 500 000 28 500 000 31500 000/ 3000 000 |Ved prosjektavslutning 31.12.2020 -2 909 415 -2 909 415
Vannledning Klavestadhaugen-Sandbakken 18 451 276 24 500 000 29 500 000 26 500 000| -3 000 000 |Ved prosjektavslutning 31.12.2021 6048 724 6048 724
Vannledning (Meieri-Sandbakken skole) 0 0 45 000 000 45 000 000 31.12.2023 0
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_Umommjam _3<mm~m_._:©m—u—.ow_m_ﬁnm_. Regnskap totalt | Bevilget per Budsjett og Forventet gkonomisk gkonomisk bevilgning per |Rebevilges til | innarbeidet i | Rebevilges
per 01.01 2019 per 31.12.2019 | 31.12.2019 HP -> 2023 sluttkostnad avvik Inndekning sluttdato 31.12.2019 bruk i 2020 [HP 2021-2024 ikke
Vannledningsnett
Sanering Olsokveien 7178716 6 500 000 6 500 000 7178716 -678 716 Avsluttes
Separering Ringgt/Krusesgt/Tordensgt/Dovregata 4304714 8 600 000 8 600 000 8 600 000 31.12.2020 4 295 286 4 295 286
Separering Albert Moskausv/Sarpsborgvn 532 358 5 700 000 6 700 000 6 700 000 31.12.2020 5 167 642 5167 642
Separering Lundgérds vei 1769953 1 000 000 4 000 000 4 800 000 -800 000|Ved prosjektavslutning 31.12.2020 -769 953 -769 953
Separering Brusevoldbekken (sone 404) 3 064 845 4 000 000 12 000 000 12 000 000 31.12.2021 935 155 935 155
Separering Kalabekken 1004 561 5500 000 24 000 000 24 000 000 31.12.2022 4 495 439 4 495 439
Separering Hafslundskogen 55 000 1 000 000 7 500 000 7 500 000 31.12.2021 945 000 945 000
Vanndel av avigpstiltak Guslund/Hauge/Bede 2511 809 2 000 000 4 000 000 2 500 000 1 500 000 |Ved prosjektavslutning 31.12.2020 -511 809 -511 809
Tunevannet sydgst e.1la 1254 667 7 000 000 12 000 000 12 000 000 31.12.2020 5 745 333 5 745 333
Tunevannet sydgst e.1b 216 071 500 000 5 500 000 9 000 000 -3 500 000|HP 2021-2024 31.12.2022 283 929 283 929
Tunevannet sydgst e.1c 283 332 500 000 6 500 000 6 500 000 31.12.2022 216 668 216 668
Brevikbekken e. 1 976 576 2500 000 14 000 000 14 000 000 31.12.2022 1523424 1523424
Brevikbekken e. 2 182 306 0 16 000 000 16 000 000 31.12.2022 -182 306 -182 306
Separering Elvegata/alegata 348 627 3000 000 3 000 000 3 000 000 31.12.2020 2 651 373 2 651 373
Separering sentrum syd 0 0 15 000 000 15 000 000 31.12.2021 0
Vannledning Tunejordet vest 9 545 875 7 500 000 7 500 000 11 000 000| -3 500 000|Ved prosjektavslutning 31.12.2020 -2 045 875 -2 045 875
Vannledning Maugestensveien- Finnestad 1.e 243 030 1 800 000 1800 000 1 800 000 31.12.2020 1556 970 1556 970
Vannledning Maugestensveien- Finnestad 2.e 171 219 2 200 000 2 200 000 2 200 000 31.12.2020 2028 781 2028 781
Vannledning rv.109 173 869 400 000 37 900 000 37 900 000 Under utredning 226 131 226 131
Spredt bebyggelse vann Solli/Vister anl. 6,12,13,16 0 2 000 000 4 000 000 4 000 000 31.12.2020 2 000 000 2 000 000
Vannledning Hek-Dgle 3221 388 3 000 000 3 000 000 3221 388 -221 388 Avsluttes
Vanndel separering Sandesundsveien- 3189 819 4300 000 4300 000 4300 000 31.12.2021 1110181 1110181
Valkyriegata/Holbergsgate
Vanndel separering Rosenkrantzgate 1695 879 2 000 000 2 000 000 2 000 000 31.12.2020 304 121 304 121
Vannledning Radhuskvartalet 4 740 0 1500 000 1500 000 31.12.2020 -4 740 -4 740
Vannledning OH Gate- Fritznerbakken 0 0 12 000 000 12 000 000 31.12.2023 0
Vannledning Klevaveien 0 0 5 000 000 5 000 000 31.12.2023 0
Vannledning Opsund 0 0 10 000 000 10 000 000 31.12.2023 0
Vannledning Tangenkilen/Grimsgya 0 0 11 000 000 11 000 000 31.12.2023 0
Vannledning Lgkkevika-Ullergy 0 0 10 000 000 10 000 000 31.12.2023 0
Brusemyrveien- Jellestadvn. 0 o] 6 000 000 6 000 000 31.12.2021 0
Vannledning Haugeveien-Navestad nytt boligfelt 0 0 8 000 000 8 000 000 31.12.2023 0
Utskifning av vannleding starsjonsbyen 0 0 6 000 000 6 000 000 31.12.2021 0
Tekniske installasjoner vann
Oppgradering trykkforsterkere Opstadveien 9 315 1 000 000 1 000 000 1 000 000 31.12.2020 990 685 990 685
Oppgradering trykkforsterkere Vernerveien 9 315 1 000 000 1 000 000 1 000 000 31.12.2020 990 685 990 685
Oppgradere trykkforsterkere Hasledsen 9 315 1 000 000 1 000 000 1 000 000 31.12.2020 990 685 990 685
Oppgradere trykkforsterkere Hevingen 9 315 1 000 000 1 000 000 1 000 000 31.12.2020 990 685 990 685
Pump jon Elvestad (Nipa) 284 694 5 000 000 9 000 000 9 000 000 31.12.2021 4 715 306 4 715 306
Utfasing av trykkforsterkere Nygardsveien ved 556 403 2 000 000 7 000 000 7 000 000 31.12.2020 1443597 1443 597
ettablering av ny trase Landemyra
MMM%%M”H%\_%Q%%S 0g annet utstyr 432410| 2000000 2000 000 2000 000 31.12.2020 1567590| 1567590
Utrede hgydebasseng Stikkadsen 564 270 500 000 500 000 564 270 -64 270 Avsluttes
Utrede hgydebasseng sgndere Skjeberg 669 360 500 000 500 000 669 360 -169 360 Avsluttes -169 360
Sammenkobling reservevann Gaupefaret 0 2 500 000 2 500 000 2 500 000 31.12.2021 2 500 000 500 000 2 000 000
Nytt vannverk Isesjg/kapasitetsgkning Batergd 937 071 3 000 000 4 000 000 4 000 000 31.12.2022 2 062 929 2 062 929
Reservestramsaggregater i vannforsyningen 0 2 000 000 3 000 000 3 000 000 31.12.2020 2 000 000 2 000 000
Nytt styresystem driftskontroll 0 900 000 1 800 000 1 800 000 31.12.2021 900 000 900 000
Styresystem Batergd 0 1 800 000 1800 000 1 800 000 31.12.2021 1800 000 1 800 000
Elektro system Isesj@ 2 060 270 1 500 000 1500 000 2 060 270 -560 270 Avsluttes
Trykkstasjoner Lilleby 59 882 3 000 000 3 000 000 3 000 000 31.12.2021 2940118 2940118
Ngdvannskontainere 202 826 500 000 800 000 800 000 31.12.2020 297 174 297 174
Oppgradering trykkgkningsstasjoner 0 0 12 000 000 12 000 000 Avsluttes arlig 0
Ngdvannsuttak av drikkevann fra 0 0 2 000 000 2 000 000 31.12.2021 0
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Avlgp 0

Uforutsette prosjekter avigp 1262 002 2 000 000 10 000 000 1262 002 737 998 Avsluttes arlig

Avlgpsnett

Avlgpsledning Baneveien - Nordbergveien 3588 739 2 000 000 2 000 000 3588 739 -1588739 Avsluttes

Avlgpsledning ny Gangbru Hafslundsgy- Opsund 3158513 3000 000 3 000 000 3158513 -158 513 Avsluttes egen sak

Avlgpsledning Bryggeriet- Elvestad (Nipa) 3032977 3 600 000 35 600 000 35 600 000 31.12.2020 567 023 567 023
Avlgpsledning Bryggeriet-Elvestad e.2 (Nipa) 1534 468 2 400 000 5400 000 5 400 000 31.12.2021 865 532 865 532
Avlgpsledning Elvestad- Isefoss (Nipa) 862 397 1 000 000 12 000 000 12 000 000 31.12.2021 137 603 137 603
Avlgpsledning Elvestad-Brysemyr (Nipa) 4131 861 2 000 000 9 000 000 9 000 000 31.12.2020 -2 131 861 -2 131 861
Avlgpsledning Elvestad-Kampenes (Nipa) 51 436 700 000 3 700 000 3 700 000 31.12.2020 648 564 648 564
Pakoblingsledning Hasle til sjgledning Elvestad (Nipa) 19 961 500 000 1 000 000 1 000 000 31.12.2020 480 039 480 039
Avlgpsledning Tunejordet Vest 28 082 134 21 500 000 21 500 000 28100 000 -6 600 000|Ved prosjektavslutning 31.12.2020 -6 582 134 -6 582 134
Sanering Olsokveien 7113794 6 500 000 6 500 000 7113794 -613 794 Avsluttes

Separering Ringgt/Krusesgt/Tordensgt/Dovregata 5671 700 8 600 000 8 600 000 8 600 000 31.12.2020 2928 300 2928 300
Separering Albert Moskausv/Sarpsborgvn 592 948 5 700 000 6 700 000 6 700 000 31.12.2020 5107 052 5107 052
Separering Lundgérdsvei 2139434 4 000 000 4 000 000 4 800 000 -800 000|Ved prosjektavslutning 31.12.2020 1 860 566 1 860 566
Avlgpsledning Klavestadhaugen (separering) 32205128 30 500 000 30 500 000 30 500 000 31.12.2020 -1 705128 -1 705 128
Avlgpsledning Klavestadhaugen-Sandbakken 21 352 626 24 500 000 29 500 000 29 500 000 31.12.2020 3147374 3147 374
Avlgpsledning (Meieri-Sandbakken skole) 0 0 45 000 000 45 000 000 31.12.2023 0

Separering Brusevoldbekken 3051581 4 000 000 12 000 000 12 000 000 31.12.2022 948 419 948 419
Separering Kalabekken 1103 949 5 500 000 24 000 000 24 000 000 31.12.2022 4 396 051 4 396 051
Separering Hafslundskogen 55 000 1 000 000 7 500 000 7 500 000 31.12.2020 945 000 945 000
Avlgpstiltak Guslund/Hauge/Bede 2 455 952 4 000 000 4 000 000 4 000 000 31.12.2020 1544 048 1544 048
Tunevannet sydgst e.1a 589 509 7000 000 10 000 000 10 000 000 31.12.2021 6410 491 6410491
Tunevannet sydgst e.1b 145 544 500 000 5 500 000 9 000 000 -3 500 000|HP 2021-2024 31.12.2022 354 456 354 456
Tunevannet sydgst e.1c 199 204 500 000 6 500 000 6 500 000 31.12.2021 300 796 300 796
Brevikbekken e. 1 976 573 2500 000 14 000 000 14 000 000 31.12.2022 1523 427 1523427
Brevikbekken e. 2 182 306 0 16 000 000 16 000 000 31.12.2022 -182 306 -182 306
Separering Elvegata/alegata 348 624 3 000 000 3 000 000 3 000 000 31.12.2020 2 651 376 2651376
Separeringsledning Dovresgt-Torsbekkdalen 508 342 1 000 000 1 000 000 1 000 000 31.12.2020 491 658 491 658
Avlgpsledning fv.109 135092 400 000 37 900 000 37 900 000 Under utredning 264 908 264 908
Separering Sandesundsveien- 3196 323 4300 000 4300 000 4300 000 31.12.2020 1103677 1103677
Valkyriegata/Holbergsaate

Separering Rosenkrantzgate 1657 215 2 000 000 2 000 000 2 000 000 31.12.2020 342 785 342 785
Separering sentrum syd 0 0 15 000 000 15 000 000 31.12.2026 0

Overvannstiltak Stasjonsbyen 828 345 500 000 6 000 000 6 000 000 31.12.2020 -328 345 -328 345
Forprosjekt separering Gredker langs FV. 109 0 1 000 000 16 500 000 0 31.12.2023 1 000 000 1 000 000
Avigpssystem Norbergveien- Sundlgkka 0 1 000 000 3 000 000 0 31.12.2021 1 000 000 1 000 000
Overlgpstiltak- mudring og utfasing av overlgp 0 1 000 000 5 000 000 0 1 000 000 Avsluttes arlig

Avlgpsledning Radhuskvartalet 0 0 2500 000 2500 000 31.12.2021 0

Avlgpsledning Nordbergveien-Haugeveien 0 0 2 500 000 2 500 000 31.12.2021 0

Avlgpsledning Klevaveien 0 0 5 000 000 5 000 000 31.12.2021 0

Avlgpsledning Opsund 0 0 10 000 000 31.12.2021 0
Brusemyrveien- Jellestadvn. 0 0 9 000 000 9 000 000 31.12.2022 0

Vann- og avigpsledning Haysand 0 0 500 000 500 000 31.12.2021 0

Tekniske installasjoner avlgp

Oppgradering avigpspumpestasjoner inkl. gamle 7 863 897 9 000 000 9 000 000 7 863 897 1136 103 Avsluttes

Pumpestasjon Elvestad (Nipa) 471 674 4 000 000 7 000 000 7 000 000 31.12.2020 3528 326 3528 326
Oppgradering Slambygg 1 (Alvim renseanlegg) 9048510 12 000 000 13 000 000 11 000 000 2000 000 31.12.2021 2 951 490 951 490 2 000 000
Forbedring av slamsentrifugering 0 2 000 000 4 000 000 4 000 000 31.12.2020 2 000 000 2 000 000
Oppgradering avigpspump joner 69 197 3 000 000 28 000 000 69 197 2930803 Avsluttes arlig

Ny avigp jon ved Elvegata 405 628 1 000 000 1 000 000 1 000 000 31.12.2020 594 372 594 372
Gjerde og port rundt Batergd vannverk 0 0 500 000 500 000 31.12.2023 0

| DT 07 VETKENOTISYSTEmeT Vannverk 0g 0 1500 000 4500 000 4500 000 31.12.2022 1500000| 1500000
Forprosjekt nytt renseanlegg 1404 846 1 000 000 205 000 000 205 000 000 Under utredning -404 846 -404 846
Ny avigpsstasjon Stasjonsveien syd 0 0 10 000 000 10 000 000 31.12.2021 0
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Avlgp spredt bebyggelse

Lundeveien-Moene (inkl. vann) 1941 861 2 000 000 2 000 000 1941 861 58 139 Avsluttes

Bratendsen- Bergbykroken 757 413 1 800 000 4 300 000 4 300 000 31.12.2021 1042 587 1042 587
Sikkelandsveien - Lindemarkveien 537 583 2300 000 4 300 000 4 300 000 31.12.2020 1762417 1762417
Iseveien - Kampenes 164 592 1 400 000 1400 000 1 400 000 31.12.2020 1 235 408 1235 408
Maugestensveien- Finnestad 1.e 171 219 2 700 000 2 700 000 2 700 000 31.12.2020 2528 781 2528 781
Maugestensveien- Finnestad 2.e 171 219 3500 000 3500 000 3500 000 31.12.2020 3328 781 3328 781
Spredt bebyggelse Solli/Vister anl. 6,12,13,16 0 4 000 000 8 000 000 8 000 000 31.12.2020 4 000 000 4 000 000
Avfallsbehandling

Innsamling av glass- og metallemballasj 5 301 486 5 900 000 5 900 000 5 900 000 31.12.2020 598 514 598 514
Nedgravde avfallsbeholdere 0] 1 000 000 5 000 000 0 1 000 000 Avsluttes arlig

Utvikling av Gatedalen miljganlegg (Modernisering av

gjenvinningsstasjonen, etablering av arealer for 0 0 90 000 000 90 000 000 0

lagring og behandling av avfall) 31.12.2024

Oppsamlingsplass avfall 0 0 31.12.2023

Utbedring av deponi Gatedalen 1471 440 2500 000 2500 000 2500 000 31.12.2020 1 028 560 1028 560
Kjop av slambil og etablering av parkeringsplass 0 0 7 800 000 7 800 000 31.12.2021 0

Samferdsel

Oppgradering av veilys private veier 1 306 845 2 500 000 2 500 000 1 306 845 31.12.2020 1193 155 1193 155
Opsund bru gang og sykkelvei 46 331 610 44 000 000 44 000 000 46 331 610 -2 331610 Avsluttes egen sak

Gang og sykkelvei Hafslundsgy- Opsund 11 710 851 12 500 000 12 500 000 12 500 000 31.12.2020 789 149 789 149
Sentrumsgater med gang og sykkeltiltak 79 842 12 000 000 12 000 000 Under utredning 11 920 158 11 920 158
Utrede parkeringshus 728 144 1 000 000 1 000 000 1 000 000 31.12.2020 271 856 271 856
Gang og sykkelvei Radhusveien 236 000 1100 000 1100 000 1100 000 31.12.2020 864 000 864 000
Gang og sykkelvei rute 3 sentrum 737 320 1 000 000 1 000 000 737 320 262 680 Avsluttes

Oppgradering av kommunale veier 9 408 505 9 000 000 51 000 000 9 408 505 -408 505 Avsluttes arlig

Oppgradering Sandesundsveien- 1928579 2200 000 2 200 000 2 200 000 31.12.2020 271421 271421
Valkyriegata/Holbergsgate

Oppgradering Rosenkrantzgate 3433 360 3200 000 3200 000 3433 360 -233 360 Avsluttes

Oppgradering Opstadveien 3542 706 2 800 000 2 800 000 3542 706 -742 706 Avsluttes

Oppgradering Olsokveien 7 928 253 5 000 000 5 000 000 7 928 253 -2 928 253 Avsluttes

Oppgradering Ringgt/Krusesgt./Tordensgt/Dovregata 9 454 754 8 600 000 8 600 000 9 454 754 -854 754 Avsluttes

Oppgradering Albert Moskausv./Sarpsborgveien 672 292 2 700 000 4 700 000 4 700 000 31.12.2021 2 027 708 2 027 708
Oppgradering Lundegardsvei 1299517 1 800 000 1800 000 2 600 000 -800 000|Ved prosjektavslutning 31.12.2020 500 483 500 483
Universell utforming av bussholdeplasser 1092 283 900 000 3 600 000 1092 283 -192 283 Avsluttes arlig

Gatelys tiltak 7 179 087 7071 391 15071 391 15071 391 31.12.2021 -107 696 -107 696
Veidel av uforutsette kabel og ledningsprosjekt 2717779 4 000 000 20 000 000 2717779 1282 221 Avsluttes arlig

Hovedsykkelplanen 1442 182 5 000 000 5 000 000 5 000 000 31.12.2020 3557 818 3557818
Etablering av bussholdeplass Gralum 0] 700 000 700 000 700 000 31.12.2020 700 000 700 000
Sykkelfelt i sentrum 292 840 3 000 000 3 000 000 3 000 000 31.12.2020 2 707 160 2707 160
Sykkelparkering Sarpsborg sentrum 611 525 1 200 000 1 200 000 1 200 000 31.12.2020 588 475 588 475
Parkeringsplass Borregaardsbakken 1390 379 1 800 000 1 800 000 1 800 000 31.12.2020 409 621 409 621
Omradereguleringsplan Gralum 2 656 900 3540 490 5540 490 5540 490 31.12.2022 883 590 883 590
Sykkelparkering ved skoler og arbeidsplasser 496 925 500 000 500 000 500 000 3075 Avsluttes

Trafikksikkerhetstiltak (trygge 5767 260 5 000 000 25 000 000 5 767 260 -767 260 Avsluttes éarlig

Utomhusplan Rosenkrantzgate 60 331 1 000 000 1 000 000 1 000 000 31.12.2021 939 669 939 669
mwwww_wﬁm og prosjekiering av parkeringsplass 131 404 1 500 000 1 500 000 1,500 000 31.12.2020 1 368 596 1368 596
Elbil- lading 1147 441 1 000 000 4 000 000 1147 441 -147 441 Avsluttes arlig

Gang og sykkelvei, Gralum- Tunejordet 0 0 3 000 000 3000 000 31.12.2021 0

Kijgretay montert kamera for kontroll mot elektroniske 572 423 1 200 000 1 200 000 1 200 000 31.12.2020 627 577 627 577
Boligsoneparkering 2019-2020 257 019 1 000 000 2 000 000 2 000 000 31.12.2020 742 981 742 981
Oppgradering evt innkigp av nye parkeringsautomater 0 0 600 000 600 000 31.12.2020 0

Gang og sykkelvei Haysand-Kvastebyen 0 (0] 3 000 000 3 000 000 31.12.2021 0

Gang ou@ w<_%m._<m_ lang Fylkesvei mellom Lundeveien 0 0 2300 000 2300 000 31.12.2021 0

og Smabergveien

Parkering sentrum gst 0 0 10 000 000 10 000 000 31.12.2021 0
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Bytte kunstgress Sarpsborg Stadion

driftsregnskap jf.by sak

Brannvesenet

Nytt gvingsomrade brannvesen 1671680 3 500 000 8 200 000 8 200 000 31.12.2021 1828 320 1828 320

Nytt raykdykkersamband [0 500 000 800 000 800 000 31.12.2020 500 000 500 000

Skogbrannsutstyr 280 391 200 000 200 000 280 391 -80 391 Avsluttes

Ventilasjon brannstasjon [0] 0] 1 000 000 1 000 000 31.12.2020 0

Utstyr/verktay beredskap brann 0 0] 1100 000 1100 000 31.12.2024 0

Slangevaskeri med trykktesting brannvesen [0] 0] 1 000 000 1 000 000 31.12.2022 0

Verksted og transport

Biler og maskiner, vann og avigp 1 265 558 1 300 000 7 000 000 1265 558 34 442 Avsluttes arlig

Biler og beredskap brann 6341 372 5 900 000 5 900 000 6 341 372 -441 372 Avsluttes

Biler og maskiner vei/grgnt 480 000 400 000 2 500 000 480 000 -80 000 Avsluttes arlig

Biler og maskiner vei [0] 0] 2 500 000 2 500 000 Avsluttes arlig [0]

Kjgp av lastebil - Samferdsel 795 000 3300 000 3 300 000 3300 000 31.12.2020 2 505 000 2 505 000

Mﬂﬂw%aaﬁmsmg og feie utstyr for brayting i 1288 964 1 500 000 1 500 000 1288 964 211 036 Avsluttes

Traktor Sarpsborg stadion 663 750 700 000 700 000 663 750 36 250 Avsluttes

Biler maskiner og annet teknisk utstyr 6104 270 6000000| 30000000 6104270|  -104 270 Avsluttes &rlig

verksted/transport/vaskeri

Feiebil 200 000 200 000 5 000 000 5 000 000 31.12.2020

Biler og maskiner renovasjon [0] 0] 6 000 000 0 Avsluttes arlig

Tjenestebiler- Radhuset 626 238 1 000 000 1 000 000 1 000 000 31.12.2020 373762 373762

Kjogp av hjullaster - Gatedalen [0] 2 200 000 2 200 000 2 200 000 31.12.2020 2 200 000 2 200 000

Kjop av beltegéende kvern - Gatedalen [0] 0] 5 000 000 5 000 000 31.12.2021 0

Kjop av renovasjonsmaskin - Gatedalen 0 (0] 500 000 500 000 31.12.2021 0

Kjgp av kompaktor - Gatedalen [0] 0] 3 000 000 3 000 000 31.12.2022 0

Utvidelse av vaskeri [0] 2 000 000 5 000 000 5 000 000 31.12.2021 2 000 000 2 000 000

Komandobil brann 0 0 1 300 000 1 300 000 31.12.2020 0

Lastebil med kran Batergd vannverk o] 0] 1 000 000 1 000 000 31.12.2020 0

Lastebil med kran Alvim renseannleg 0 0 1 000 000 1 000 000 31.12.2020 0

El-personbiler til hiemmetjenesten [0] 0] 2 700 000 2 700 000 31.12.2022 [0]

El-personbiler til dagsenter og boveiledning (9-seter 0] 0 9 750 000 9 750 000 31.12.2022 0]

16-seter med rullestolplasser til transporten [0] 0] 12 000 000 12 000 000 31.12.2023 0

Asfalt utlegger - vei og park 0 0 600 000 600 000 31.12.2020 0]

Utskifting av hjullaster - vei og park 0] 0] 1 800 000 1 800 000 31.12.2021 0

Utskifting av Ljungby hjullaster - vei og park 0 0] 2 300 000 2 300 000 31.12.2021 0]

Skife hjulgraver - vei og park 0] 0] 2 500 000 2 500 000 31.12.2022 0

Utskifting klippeaggregat hjullaster -vei og park 0] 0 500 000 500 000 31.12.2022 0

Utskifting av veivals - vei og VA [0] 0] 300 000 300 000 31.12.2021 0

Kijop av sikteverk for kompost/jord - Gatedalen [0] [0] 3 000 000 3 000 000 31.12.2021 0

Utskifting av Toyota Hiace - gatedalen 0 0 800 000 800 000 31.12.2020 0

Utskifting av JCB Hijulgraver - gatedalen 0] 0] 2 500 000 2 500 000 31.12.2022 0

Utskifting av Nissan truck - gatedalen 0] 0 500 000 500 000 31.12.2020 [0]

Utskifting av Cat atlet truck - gatedalen [0] 0] 500 000 500 000 31.12.2021 [0]

Biler brann [0] [0] 2 400 000 2 400 000 31.12.2024 0

Mindre kjgretgy til handtering av skogbrann 0] 0] 1 000 000 1 000 000 31.12.2020 0

Eiendom

Oppgradering av administrasjonsbygg 50 221 322 52 000 000 52 000 000 52 000 000 31.12.2020 1778678 1778678

Oppgradering av l1&ssystemer 609 134 900 000 1400 000 1 400 000 31.12.2020 290 866 290 866

Ventilasjon Varteig Gymsal 1 966 542 2 000 000 2 000 000 2 000 000 31.12.2020 33 458 33458

Jelsnes skole, ventilasjonsanlegg 0] 0] 1 000 000 1 000 000 31.12.2021 0

Kurland skole, ventilasjonsanlegg 962 126 1 000 000 1 000 000 962 126 37874 Avsluttes

Sig. Skalds gate, SD- anlegg 0] 0] 500 000 500 000 31.12,2021

Energiovervakning kommunale bygg 124 393 2 000 000 4 000 000 4 000 000 31.12.2021 1875 607 1875 607

Adgangskontroll bygg 0] 500 000 4 200 000 4 200 000 31.12.2021 500 000 500 000

Ny forskrift tilfluktsrom 201 379 600 000 600 000 600 000 31.12.2020 398 621 398 621

Sengeheis og utvendig heis- Kurland sykehjem 0 0 10 000 000 10 000 000 31.12.2021 0

Utskiftning av ventilasjon Kurland sykehjem [0] [0] 10 100 000 10 100 000 31.12.2021 [0]

Oppgradere elektriske anlegg 2344 081 2 500 000 3500 000 3 500 000 31.12.2020 155 919 155919
0 7 000 000 7 000 000 7000000 7000 O0O|2ENNOMTeTt Avsluttes
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Budsjett og HP 2020-2023

Disponering av ikke benyttet investeringsrami

o o . . . Forventet Forventet Ubenyttet Vurderes
_UQQQQZQQ _3<mwﬁm_._3©w0—.0w_mxﬁ®—. Regnskap totalt | Bevilget per Budsjett og Forventet gkonomisk gkonomisk bevilgning per |Rebevilges til | innarbeidet i | Rebevilges
per 01.01 2019 per 31.12.2019 31.12.2019 HP -> 2023 sluttkostnad avvik Inndekning sluttdato 31.12.2019 bruk i 2020 [HP 2021-2024 ikke
Eiendom
Tune adm.bygg 2 ventilasjon 2906 780 3 000 000 3 000 000 3000 000 31.12.2020 93 220 93 220
Tune adm.bygg oppgradere fyrrom 994 245 1 000 000 1 000 000 1 200 000 -200 000(|Ved prosjektavslutning 31.12.2020 5755 5 755
Ullergy skole, SD-anlegg og ventilasjon 0] 800 000 800 000 800 000 31.12.2021 800 000 800 000
ENGK Styrings-og varslingsanlegg 0] 0 7 000 000 7 000 000 31.12.2023 (0]

Smarte bygg 0 1 000 000 5 000 000 5 000 000 1 000 000 Avsluttes arlig
Utfasing fossiltfyring- lovkrav 2020 3 656 868 10 000 000 10 000 000 10 000 000 31.12.2021 6 343132 6343 132
Solfanger pa Varlaskold omsorgsenter 0 2 000 000 2 000 000 2 000 000 31.12.2021 2 000 000 2 000 000
Varmepumpe Lande skole 0] 0 2 000 000 2 000 000 31.12.2021 0]
Varteig skole, SD-anlegg 874 103 900 000 900 000 874 103 25 897 Avsluttes
Sarpsborg radhus, ventilasjon,varmeanlegg, bedre 2852 884 2 500 000 53 000 000 53 000 000 31.12.2021 352 884 352 884
areal utnyttelse
Rehabilitering og sikring av bygg 2 044 909 2 000 000 10 000 000 2 044 909 -44 909 Avsluttes arlig
Heiser 1346 671 1500 000 7 000 000 1346 671 153 329 Avsluttes arlig
Forskriftskrav (Brann, legionella m.m) 998 824 1 000 000 4 000 000 998 824 1176 Avsluttes arlig
Universell utforming kom. bygg 1130911 1 000 000 4 000 000 1130911 -130 911 Avsluttes arlig
Rehabilitere Sarpsborghallen- svgmmehall 267 602 1 500 000 24 000 000 24 000 000 31.12.2021 1232398 1232 398
Overtagelse av eiendommer fra Borregaard 18 896 265 18 000 000 18 000 000 19 000 000 -1 000 000|Ved prosjektavslutning 31.12.2020 -896 265 -896 265
Regulering og opparbeidelse Tune senter Il 448 682 3 500 000 30 500 000 30 500 000 31.12.2021 3 051 318 1051 318 2 000 000
Regulering boligfelt Maugesten 1156 543 1 000 000 2 000 000 2 000 000 31.12.2020 -156 543 -156 543
Regulering / utvikling Yvendsen 1817 194 5 000 000 25 000 000 25 000 000 31.12.2021 3 182 806 682 806 2 500 000
Opparbeidelse boligfelt Navestad/Berg (del 1.) 2433507 6 500 000 41 500 000 41 500 000 31.12.2021 4 066 493 4 066 493
Prosjektering og veiforbindelse Kampenesmosen 2124 961 10 000 000 10 000 000 12 000 000 -2 000 000|HP 2021-2024 31.12.2021 7 875 039 7 875 039
Strategisk oppkjgp og utvikling av eiendom 2118 946 7 000 000 47 000 000 2118946 4 881 054 Avsluttes arlig
Utvikling av Kvartal 261 416 582 1 000 000 1 000 000 1 000 000 31.12.2020 583 418 583 418
”_m_v\m_so av travpark og utvikling av boligomrade pa 60 100 000 100 000 60 99 940 Avsliies
Regulering og prosjektering av boligomrade og 1299 170 2 000 000 2 000 000 2 000 000 31.12.2020 700 830 700 830
neeringspark Klgvingsten (B4, N4-N6)
Lyslgype- makebytte (kjgp gnr 2061 bnr 6) 156 830 2 300 000 2 300 000 2 300 000 31.12.2021 2143170 2143170
Utvidelse IKA- arkiv og kontor 0] 0 1 000 000 Under utredning [0]
Ambulansestajon 1629 026 3 000 000 3 000 000 3 000 000 31.12.2020 1370974 1370974
Solfangere Sandbakkenhallen 0] 0 1 000 000 1 000 000 31.12.2020 [0]
5:@3.5&052%53@ sensorteknologi og web- 0 o 1500 000 1 500 000 31.12.2020 0
grensesnitt
Varmepumpesentral Skjeberg raddhus,
Skjeberghallen, IKA og Borgen barneskole © v £ EED Eey 1090 ey SLAZZVAY ©
Legionella-anlegg sykehjem 0 0 600 000 600 000 31.12.2020 0
Jelsnes skole, ny hovedfordelingstavie 0 0 550 000 550 000 31.12.2020 0
Renholdsroboter 0 0 500 000 500 000 31.12.2020 0]
Heis brannstasjon 0 0 850 000 850 000 31.12.2021 0
Ventilasjonsanlegg Sandbakken skole 0 0 800 000 800 000 31.12.2020 0]
Kirken
Brannsikring el-anlegg 88 524 700 000 700 000 700 000 31.12.2020 611 476 611 476
Opparbeidelse av gravlund Hafslund 37 994 941 35 000 000 35 000 000 38 000 000 -3 000 000|Ved prosjektavslutning 31.12.2020 -2 994 941 -2 994 941
Utbedring av kirketak 5 815 288 5 650 648 5 650 648 5815 288 -164 640 Avsluttes
Digitalisering av kartverk p& kirkegardene 0 500 000 1 500 000 1 500 000 31.12.2020 500 000 500 000
Maskiner og utstyr 250 000 250 000 1 250 000 250 000 ] Avsluttes arlig
Utbedringstiltak kirkebygg 196 944 12 000 000 12 000 000 12 000 000 31.12.2020 11 803 056 11 803 056
For stgrre prosje er forventet i 18 mnd.
etter at investeringen er tatt i bruk

12.03.2020
Alle prosjekter 1329 059 845 1629 306 976 3 681 516 976 3 190 850 339 -4 569 098)| 283 090 592 270 693 459 10 566 493| 2000 000
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Budsjett og HP 2020-2023

Disponering av ikke benyttet investeringsramme per 31.12.18:

Forventet Ubenyttet Vurderes

Regnskap totalt | Bevilget per |Budsjett og HP - Forventet gkonomisk Forventet gkonomisk | bevilgning per | Rebevilges til | innarbeideti | Rebevilges
Investeri nger- mm_Q per 31.12.2019 31.12.2019 > 2023 sluttkostnad avvik Inndekning sluttdato 31.12.2019 bruk i 2020 | HP 2021-2024 ikke
Salg av brannbil -245 000 -500 000 -500 000 -245 000 -255 000 Avsluttes
Salg av Mercedes Atego - gatedalen 0 0 -200 000 -200 000 31.12.2020 0
Salg av biler og maskiner -192 243 -100 000 -500 000 -192 243 92 243 Avsluttes arlig
Salg av Navestad/Berg 0 0 -65 000 000 -65 000 000 31.12.2022 0
Salgsinntekt Kampenesmosen 0 -6 000 000 -12 000 000 -12 000 000 31.12.2021 -6 000 000 -6 000 000
Salgsinntekter Kampenes/Holteskogen -11 689 761 -12 500 000 -12 500 000 -11 689 761 -810 239 Avsluttes
Salgsinntekter Klgvningsten (B3,B14-16,N1-4) -42 159 311 -44 159 311 -44 159 311 -44 159 311 31.12.2020 -2 000 000 -2 000 000
Salgsinntekter Yvendsen 0 0 -70 000 000 -70 000 000 31.12.2023 0
Salgsinntekter Tune senter I 0 0 -40 000 000 -40 000 000 31.12.2023 0
Salg av kommunal eiendom -21 396 819 -15 000 000 -55 000 000 -21 396 819 6 396 819 Avsluttes arlig
Salg kvartal 261 -13 990 000 -14 000 000 -14 000 000 -13 990 000 -10 000 Avsluttes
Salg av sgsterbolig 0 -15 000 000 -15 000 000 -15 000 000 31.12.2020 -15 000 000 -15 000 000
_m.%_mwﬁm. makebytte (salg gnr 2062 bnr 32/ gnr 1 br 0 -5 300 000 -5 300 000 -5 300 000 31.12.2021 -5 300 000 -5 300 000
Salg av ¢ in 0 -1 000 000 -1 000 000 -200 000 -800 000 31.12.2020 -1 000 000 -200 000 -800 000
AM@ AS awikling -416 418 0 0 -416 418 416 418 Avsluttes
Salg- Digitalforvaltningsprogram - probramvarerobot -107 510 0 0 -107 510 107 510 Avsluttes
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